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OBJETIVO GENERAL Y OBJETIVOS ESPECIFICOS

Contar con una valoracién del desempeio del Programa presupuestario E027
Educacidon Superior en la Universidad Politécnica de Bacalar, con base en la
informacidén generada por los ejecutores del gasto, asi como emitir
recomendaciones que mejoren el gjercicio, destino y los resultados del gasto

federalizado en el estado.
Los objetivos especificos se presentan a continuacion:

e Presentar el origen y destino de los recursos de los Programas
presupuestarios evaluados.

¢ Realizar un andlisis del comportamiento presupuestal del Pp.

e Analizar el proceso de planificaciébn para el cumplimiento de los

objetivos de los Programas presupuestarios.
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e Presentar los principales hallazgos de la operacién de cada uno de los
Programas en términos de la eficacia y la eficiencia.

e Presentar la evolucién en el tiempo de |a cobertura de los programas.

e Presentar el avance y evolucion de los indicadores de resultados que se
encuentran establecidos en su Matriz de Indicadores para Resultados
(MIR)

e Contar con el “Formato para la difusidn de los resultades de las
evaluaciones”, emitido por el Consejo Nacional de Armonizacién
Contable (CONAC), a través de la Norma para establecer el Formato para
la difusidn de los Resultados de las Evaluaciones de los Recursos
Federales ministrados a las entidades federativas.

e |dentificar Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y/o Amenazas (FODA)

e Efectuar recomendaciones pertinentes para la identificacidn de Aspectos

Susceptibles de Mejora (ASM).

METODOLOGIA UTILIZADA, ASi COMO LOS INSTRUMENTOS

USADOS PARA LA RECOLECCION DE INFORMACION

La metodologia aplicada para la evaluacion del programa presupuestario
Educacidén Superior Universidad Politécnica de Bacalar, se basa en el Modelo de
Términos de Referencia (TdR) de la Evaluacion Especifica del Desempenoc (EED)
establecide por la Instancia Coordinadora, Centro de Evaluacién del
Desempeno de Evaluacién de la Secretaria de Finanzas y Planeacion del Estado
de Quintana Roo, .

El presente informe de Evaluacién Especifica del Desempenoc al programa

presupuestario operado la Universidad Politécnica de Bacalar, correspondiente
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al gjercicio fiscal 2023, ha sido elaborado con base en la informacion enviada
por el ente evaluado a la instancia coordinadora, el Centro de Evaluacién del
Desempeno del Estado de Quintana Roo.

El contenido de la evaluacién se lleva a cabo con base en la Metodologia del
Marco Légico (MML). La Evaluacién Especifica del Desempenio, de acuerdo con
el Consejo Nacional de Evaluacién de la Politica de Desarrollo Social
(CONEVAL), es una valoracién sintetizada del desempenc del gasto publico y
del cumplimiento de los objetivos y metas del programa mediante el analisis
de indicadores de resultados, servicios y de gestion con base en la informacidn
proporcionada por las instancias ejecutoras a través de los integrantes de la
Comisidn de Evaluacién.
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DATOS DE IDENTIFICACION DEL PROGRAMA EVALUADO Y DEL

DESPACHO EVALUADOR

El programa E027, Educacién Superior en la Universidad Politécnica de Bacalar

es gjecutado y operado por dicha institucion de educacidn superior.
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Formar integralmente profesionales a través del modelo educativo basado en
competencias con una sélida formacidén cientifica, tecnolégica y humanistica,
con responsabilidad en su entorno, socio-cultural y productive que, contribuya
responsablemente al desarrollo econémico sustentable de la regidn, del estado

y el pais.
VISION

Ser una institucidn de educacién superior de excelencia con programas
educativos de licenciatura y posgrado, reconocida por su acreditacién, gque
impulse el desarrollo y vinculacién estratégicos dentro del sector productivo,
social y cultural, a nivel nacional e internacional, comprometida con la
transparencia y rendicién de cuentas.

Por su parte, el objetivo del programa presupuestario es el de “garantizar el
acceso y permanencia a una educacion inclusiva y de calidad en todos los
hiveles educativos que promueva en los educandos, aprendizajes para la vida
mediante estrategias de atencién a la demanda y permanencia en todos los
hiveles educativos”

Su marco normative estd integrado por los siguientes documentos:

o Decreto de Creacion;

e Reglamento interior;

 1(PIDE}

o Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024;
e Plan Estatal de Desarrollo 2023-2027};
e Plan 2020-2024})

e Plan sectorial de educacion 2023-2027
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PLANIFICACION Y DISENO

El programa presupuestario no contd con un documento diagnéstico ni un

estudio ex ante ni ha sido evaluado anteriormente.’

Sin embargo, en el arbol de problemas de dicho programa presupuestario, si se

identifica la problematica que el programa espera resolver:

“Estudiantes de educacién superior no concluyen su formaciéon profesional a

través de programas y proyectos de calidad”

En al arbel de problemas en comento, se sefalan ¢como causas principales y
secundarias de la problematica que el programa pretende resolver, las

siguientes:

e Falta de educacidn superior de calidad
o Los aspirantes ho estan interesados en la oferta educativa
o Bajo indice de retencién
o Bajo aprovechamiento escolar
o Baja participacién de los estudiantes en actividades deportivas y
culturales
e Falta de programas educativos de calidad y pertinencia
o Contar c¢on personal académico desactualizado de los
conhocimientos teérico-practicos
o Baja participacion en la creacion de proyectos de investigacion
o Plan de estudios sin actualizacién
o Ausencia de espacios de servicio de apoyo a los estudiantes
e Aumento en el abandono escolar de los estudiantes de nivel superior
o Bajo apoyo a estudiantes para realizar sus estudios profesionales
o Deficiente apoyo institucional a estudiantes inscritos en la
universidad
o Los estudiantes son indiferentes con sus pares

! Para el ejercicio fiscal 2024, de acuerdo a la UPB, si se llevé a cabo un diagnéstico obtenido de fuentes
oficiales educativas y de poblacidn.
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o Los estudiantes no reciben seguimiento de profesor tutor

o Los estudiantes no reciben apoyo adicional retroalimentacién
académico

o Baja atencidén en problemas psicolégicos presentados en los
estudiantes

o Deficiente apoyo a la reincorporacién de estudiantes en estatus de
baja

e Deficiente vinculacién interinstitucional

o Baja participacion de estudiantes en convocatorias de movilidad

o Bajo porcentaje de estudiantes que realizan su servicio social

o Falta de programas de educacién continua para egresados

o Falta de interés de las instituciones en celebrar convenios con la
Universidad.

En razén de lo arriba expuesto, y en virtud de que se carece de un diagnéstico
construido con datos estadisticos de fuentes oficiales, que desagregue a la
poblacién potencial y objetivo por sexo, y de que tampoco se cuenta con una
justificacién tedrica o empirica que sustente el tipo de intervencion disefiada en
el programa presupuestario, se recomienda ampliamente que en el siguiente
gjercicio fiscal, se construya un diagnodstico robusto, que contenga datos

verificables y una justificacién del abordaje del problema.

En cuanto a los objetivos, el programa presupuestario cuenta con un arbol de

objetivos, en el gue se plasma el objetivo principal:

Los estudiantes de educacion superior aseguran la continuidad y
conciusion de sus estudios a través de programas y proyectos que

favorezcan la calidad de la formacion profesional.

Aunado a lo anterior, a continuacién, se presentan los objetivos del FIN,
PROPOSITC Y COMPONENTES de la MIR del programa presupuestario y su

alineacién con objetivos nacionales, estatales y sectoriales:
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e Obijetivo del FIN: Contribuir a garantizar el acceso y permanencia a una
educacién inclusiva y de calidad en todos los niveles educativos que
promueva en los educandos aprendizajes para la vida mediante
estrategias de atencién a la demanda y permanencia en todos los niveles
educativos.

Este objetivo estd alineado estratégicamente al Eje 4. Desarrollo social vy
combate de la desigualdad a través de su Programa 23 “Educacién de calidad”

del Plan Estatal de Desarrollo 2016-2022, que tuvo como objetivo:

Garantizar el acceso y permanencia a una educacién inclusiva y de
calidad en todos los niveles educativos que promueva en los educandos
aprendizajes para la vida.

En este sentido, y toda vez que el Plan Estatal de Desarrollo 2023-2027,
correspondiente a la administracién estatal actual, se publicé en septiembre de
2023 y el programa presupuestario E027, en el periodo que aqui se analiza, se
empezd a gjercer desde enero de 2023, se considera valida la alineacidn, con el
PED de la anterior administracién y, de acuerdo a la instancia ejecutora, ya el

programa EQ27 para el gjercicio fiscal 2024, ya estd alineado al PED 2023-2027.

e Objetivo de PROPOSITO: Los alumnos de educacidn superior aseguran
la continuidad y conclusidn de sus estudios a través de programas y
proyectos que favorezcan la calidad de la formacién profesional.

10
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En cuanto al propodsito, su objetivo estd efectivamente alineado con el
programa sectorial de educacién publica de calidad del PED 2016-2022?% que
tuvo como objetivo estratégico el de:

Asegurar la calidad de la formacién profesional a través de programas y
proyectos que favorezcan la continuidad y conclusién de los estudiantes
de educacion superior, acorde a las necesidades que requiere el
desarrolio social y econémico del estado.

De igual forma, esta alineado al Objetivo 6 del citado documento:

Asegurar la continuidad y conclusiéon de los estudiantes de educacion
superior a través de programas y proyectos que favorezcan la calidad de
la formacion profesional, acorde a las necesidades que requiere el
desarrolio social y econémico del estado

e COMPONENTE CO0O1:
o Objetivo: Educacion superior con calidad y pertinencia impartida

El objetivo de este componente estd alineado estratégicamente con la Linea de
Accién 13 del Programa 23 del PED 2016-2022:

Asegurar que la oferta educativa de las instituciones de educacion
superior responda a las nuevas dreas de oportunidad en la entidad:

Asimismo, se alinea a una de las lineas de accién del programa sectorial de
educacion publica de calidad 2016-2022:

Fortalecer la oferta educativa de las instituciones de educacion superior
para asegurar [a pertinencia con base en las necesidades de la entidad.

* Para el ejercicio fiscal 2024, el programa presupuestario E027 ya esta alienado al Programa Sectorial de
Educacion, Cultura y Deporte para el Bienestar2023-2027, de acuerdo a la UPB.

11
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En este sentido, es un objetivo relevante tanto para el PED como para el
Programa de Desarrollo referido.

o Actividad 1:
= Objetivo: Incorporacion de estudiantes

Este objetivo guarda estd alineado con las mismas lineas de accién del PED y

del Programa Sectorial, que el Componente 1.

o Actividad 2:
= Objetivo: Retencién y permanencia de estudiantes

Este objetivo estd alineado estratégicamente con la linea de accién 6 del
programa 23 del PED:

Implementar un programa para elevar la eficiencia terminal en la
educacién media superior y superior.

De igual forma, encuentra su alineacién en el Programa Sectorial de Educacién
Publica de Calidad, en la siguiente linea de accion:

Fortalecer los programas de asesorias, tutoria y acompafiamiento
académico, programas de becas y apoyos a fin de mejorar el desemperio
académico, permanencia escolar y la eficiencia terminal.
En este sentido, se considera un objetivo relevante y pertinente.
o Actividad 3:

*  Objetivo: Imparticién de conocimientos tedricos y practicos
eh el estudiante.

12
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El objetivo se vincula estratégicamente con la linea de accién 15 del programa
23 del PED:

Fomentar fa investigacion basica y aplicada, cientifica, techoldgica y de
innovacién en instituciones de educacién media superior y supetrior.

Con respecto al programa sectorial de educacién publica de calidad, esta
alineado con su siguiente linea de accidn:

Fortalecer la investigacién basica y aplicada con la participacién de los
estudiantes de educacion supetrior.

Derivado de su alineacion estratégica, el objetivo estd correctamente disefado,

o Actividad 4:

= Objetivo: Participacién de estudiantes en actividades
relacionadas con vida saludable (deporte, cultura, salud,
liderazgo).

El objetivo se vincula estratégicamente con la linea de accién 13 del Programa
23 del PED:

Asegurar que la oferta educativa de [as instituciones de educacion
sUperior responda a las nuevas areas de oportunidad en la entidad.

Con relacién al programa sectorial, estd alineado con la siguiente linea de
accion:

Fortalecer la oferta educativa de fs instituciones de educacién superior
para asegurar la pertinencia con base en las necesidades de la entidad.

e COMPONENTE CO2

13
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o Objetivo: Estudiantes atendidos en programas educativos
acreditados por su calidad

En relacidn con el objetive de este componente, encuentra su alineacién
estratégica en la linea de accidn 14 del ya citado Programa 23 del PED de la
administracién anterior:

Acreditar los planes y programas de educacién superior a fin de
garantizar su calidad

También se alinea con la Linea de Accidn 6 del Tema 6. Educacién Superior, del
Plan Sectorial del gobiernoc anterior, ya aludido:

Impulisar la acreditacién y evaluacién de los planes y programas de
estudio de educacién superior por organismos externos reconocidos a
nivel nacional e internacional.

e Actividad 1:
o Objetivo: Fortalecimiento de la planta académica con las
competencias requeridas.

El objetivo estd alineado estratégicamente con la linea de accidn 23 del
Programa 23 del PED:

Impuisar acciones de atencion para mejorar la formacidn inicial y
continua de los docentes

De igual forma, con la siguiente linea de accidn del programa sectorial ya
referido:
Fortalecer la investigacién basica y aplicada con la participacién de los
estudiantes en educacion supetrior.

14
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e Actividad 2
o Objetivo: Fomento a la investigacién

El objetivo estd alineado estratégicamente con la linea de accidén 15 del

programa 23 del PED que ya se ha sefialado anteriormente.

Asimismo, encuentra alineacion al programa sectorial, en la siguiente linea de

accion:

Fortalecer la investigacion basica y aplicada con la participacién de los
estudiantes de educacién superior.

e Actividad 3
o Objetivo: Revisién y actualizacién de planes de estudio

El objetivo estd alincado estratégicamente con la linea de accidon 14 del

programa 23 del PED:

Acreditar fos planes y programas de educaciéon superior a fin de
garantizar su calidad

Con relacién al programa sectorial de educacién publica de calidad, tiene
alineacién estratégica con la linea de accién siguiente:

Impulisar la acreditacién y evaluacién de los planes y programas de
estudio de educacién superior por orgahismos externos reconocidos a

nivel nacional e internacional.

o COMPONENTE C03:
o Objetivo: Abandono escolar en educacién superior reducido

Este objetivo se alinea de manera efectiva con la Linea de Accidon 6 del
Programa 23 de Educacion Publica de Calidad del PED 2016-2022:

15
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Implementar un programa para elevar la eficiencia terminal en la
educacién media superior y superior

Asimismo, se vincula con la Linea de Accidn 4 del Tema 6 de Educacidn
Superior del Programa Sectorial de Educaciéon Publica de Calidad 2016-2022:

Fortalecer los programas de asesoria, tutoria y acompanamiento
académico, programas de becas y apoyos a fin de mejorar el desempefio
académico, permanencia escolar, y la eficiencia terminal,

o Actividad 1
o Objetivo: Reconocimiento al esfuerzo estudiantil

Este objetivo estd alineado a la linea de accidn 6 del programa 23 del PED:

Implementar un programa para elevar la eficiencia terminal en la
educacién media superior.

De igual manera, esta alineado con la siguiente linea de accién del programa

sectorial de educacién publica de calidad:

Fortalecer los programas de asesoria, tutoria y acompanamiento
académico, programas de becas y apoyos a fin de mejorar el desemperio
académico, permanencia escolar y Ia eficiencia terminal.

e Actividad 2
o Objetivo: Reconocimiento al esfuerzo estudiantil Institucional

Este objetivo esta alineado a la linea de accidn 6 del programa 23 del PED:

Implementar un programa para elevar la eficiencia terminal en la
educaciéon media superior.

16
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De igual manera, esta alineado con la siguiente linea de accién del programa

sectorial de educaciéon publica de calidad:

Fortalecer los programas de asesoria, tutoria y acompafamiento
académico, programas de becas y apoyos a fin de mejorar el desempefio
académico, permanencia escolar y la eficiencia terminal.

e Actividad 3:
o Objetivo: Fomentar la cooperacién estudiantil entre pares

El objetivo guarda alineacion estratégica con la linea de accion 6 del Programa 23 del
PED:

Implementar un programa para elevar la eficiencia terminal en la
educacion media superior y superior

De igual forma, con la linea de accidén siguiente, del plan sectorial de educacién
pUblica de calidad:

Fortalecer los programas de asesoria, tutoria y acompafamiento
académico, programas de becas y apoyos a fin de mejorar el desempeno
académico, permanencia escolar y la eficiencia terminal.

o Actividad 4:
o Objetivo: Fortalecimiento en la formacion integral del estudiante

El objetivo esta alineado estratégicamente con la linea de accidn 5 del programa 23 del
PED:

Fomentar fa investigacion basica y aplicada, cientifica, techoldgica y de
innovacion en instituciones de educacién media superior y superior

17
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Asimismo, tiene alineacion con la siguiente linea de accidén del programa
sectorial ya referido:

Fomentar fa investigacion basica y aplicada, con la participacion de los
estudiantes de instituciones de educacion superior

e Actividad 5:
o Objetivo: Reforzar el conocimiento académico de los estudiantes

Este objetivo tiene alineacidn con la linea de accidén 6 del programa 23 del PED:

Implementar un programa para elevar la eficiencia terminal en la
educaciéon media superior y superior

Asimismo, con una de las lineas de accion del programa sectorial:
Fortalecer los programas de asesoria, tutorla y acompanamiento
académico, programas de becas y apoyos a fin de mejorar el desemperio

académico, permanencia escolar y la eficiencia terminal

e Actividad 6:
o Objetivo: Estudiantes canalizados para ayuda psicoldgica

El objetivo guarda alineacion estratégica con la linea de accién 6 del programa
23 del PED, ya referida:

Implementar un programa para elevar la eficiencia terminal en la
educacion media supetior y superior

Enh consonancia con lo anterior, también tiene alineacion con el programa
sectorial de educacidén publica de calidad:

18
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Fortalecer los programas de asesoria, tutoria y acompafamiento
académico, programas de becas y apoyos a fin de mejorar el desempefio
académico, permanencia escolar y fa eficiencia terminal

e Actividad 7:
o Objetivo: Fortalecer formas de deteccidén oportuna de estudiantes
en riesgo

Este objetivo, de acuerdo a la informacion proporcionada por los gjecutores del
programa presupuestario, esta alineado con la linea 6 del Programa 23 del PED, y
también guarda alineacion estratégica con el programa sectorial de educacion publica
de calidad. Empero, no se considera un objetivo correcto, ¥ las consideraciones al

respecto se haran en el analisis de la |6gica horizontal de la MIR.

e COMPONENTE CO4:
o Objetivo: Vinculacién interinstitucional realizada

Este objetivo se alinea de manera efectiva con la Linea de Accién 21 del
Programa 23 de Educacion Publica de Calidad del PED 2016-2022:

Generar esquemas de vinculacién con instituciones publicas y privadas
para la realizacién de practicas profesionales y setvicio social por parte
de estudiantes de educacién superior

Asimismo, se vincula con la Linea de Accidén 6 del Tema 4. Fortalecimiento de
Instituciones Formadoras de Docentes del Programa Sectorial de Educacién
Publica de Calidad 2016-2022:

Impulisar la vinculacién con instituciones publficas y privadas para la

realizacion del servicio social, practicas profesionales ¢ su equivalente y
modelo dual por parte de los estudiantes de educacién superior.

19
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e Actividad 1
o Objetivo: Impulso a la cooperacion académica

Este objetivo se alinea estratégicamente con la linea de accidon 2 del Programa 23 del
PED y con una linea de accion del Programa Sectorial de Educacidn de Calidad, estan

idénticamente redactados:

Reotientar el programa de becas e incentivos para otorgaries a alumnos
de escasos recursos a fin de que concluyan sus estudios,

e Actividad 2
o Objetivo: Incorporacion de estudiantes a programas de servicio
social

Este objetivo guarda alineacion estratégica con la linea de accion 21 del programa 23
del PED:

Generar esquemas de vinculacién con instituciones publicas y privadas
para la realizaciéon de practicas profesionales y servicio social por parte
de estudiantes de educacién supetrior.

De igual manera, con la siguiente linea de accion del Plan Sectorial ya referido:

Impuisar la vinculacién con instituciones publicas y privadas para la
realizacion del servicio social, practicas profesionales o su equivalente y
modelo dual por parte de los estudiantes de educacion supetrior
e Actividad 3:
o Objetivo: Seguimiento de egresados que realizan Educacién
Continua

El objetivo de esta actividad del componente 4, esta alineado de forma estratégica con

la linea de accion 14 del Programa 23:

Fomentar fa investigacion basica y aplicada, cientffica, techoldgica y de
innovacion en instituciones de educacién media superior y supetior
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También con la siguiente linea de accidn del programa sectorial:

Impulsar la vinculacién con instituciones publicas y privadas para la
realizacion del servicio social, practicas profesionales o su equivalente y
modelo dual por parte de los estudiantes de educacién superior.

e Actividad 4:
o Objetivo: Realizaciéh de convenios con instituciones publicas y
privadas para la ejecucién del servicio social, practicas
profesionales.

Este objetivo se vincula, en forma estratégica, con la linea de accién 21 del
programa 23 del PED:

Generar esquemas de vinculaciéon con instituciones publicas y privadas
para la realizacion de practicas profesionales y servicio social por parte
de estudiantes de educacion superior

En consonancia con lo anterior, se alinea con el programa sectorial de
educacion publica de calidad a través de su siguiente linea de accién:

Impuisar la vinculacién con instituciones publicas y privadas para la
realizacion del servicio social practicas profesionales ¢ su equivalente y
modelo dual por parte de los estudiantes de educacion superiofr.

De acuerdo al andlisis de los objetivos de los distintos niveles de la MIR, los 25
objetivos guardan una correcta y adecuada alineacién estratégica con el Plan
Estatal de Desarrollo y con el Programa Sectorial de Educacién Plblica de
Calidad.

A continuacién, se procede a analizar la sintaxis de los resUmenes nharrativos, asi

como la légica vertical de la MIR, por nivel de objetivo:
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Resumen narrativo de FIN:

e Contribuir a garantizar el acceso y permanencia a una educacidén de
calidad en todos los niveles educativos que promueva en los educandos
aprendizajes para la vida mediante estrategias de atencién a la demanda
y permanencia en todos los niveles educativos.

La sintaxis es adecuada ya que inicia con el verbo “contribuir’ seguidamente del
logro que se pretende obtener, conectandolo con la palabra “mediante”, a las
acciones generales que se van a implementar para la consecuciéon de dicho

logro.

Resumen narrativo de Propésito:

e Los alumnos de educacién superior aseguran la continuidad y conclusién
de sus estudios a través de programas y proyectos que favorezcan la
calidad de la formacién profesional.

Este resumen narrativo estd adecuadamente redactado, inicia con los
beneficiarios, conectandolo con un verbo en presente “aseguran” al objetivo

esperado del programa, la continuidad y conclusiéon de sus estudios.

Resumen harrativo de Componente 01:

e Educacion superior con calidad y pertinencia impartida

La sintaxis es adecuada ya que es el bien o servicio que se pretende alcanzar
conectado con un verbo en pasado participio.

Resumen narrativo de Actividad 1:

e |ncorporacion de estudiantes.
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La sintaxis es adecuada, ya que describe una Unica accién en la que, en su
redaccién, se usa un sustantivo derivado de un verbo mas el complemento, en

este caso “estudiantes”.
Resumen narrativo de Actividad 2:

e Retencidon y permanencia de estudiantes

La sintaxis no es adecuada ya que usa dos sustantivos derivados de dos verbos
distintos. Si la retencién y la permanencia es lo mismeo, debe usarse uno solo de
estos sustantivos: si son conceptos distintos, debe quedar en dos actividades

diferentes.
Resumen narrativo de Actividad 3:

e Imparticién de conocimientos tedricos y practicos en el estudiante

La sintaxis es adecuada, ya que describe una Unica accion en la que, en su
redaccién, se usa un sustantivo derivado de un verbo mas el complemento, en

este caso “conocimientos tedricos y practicos”.
Resumen narrativo de Actividad 4:

e Participacidn de estudiantes en actividades relacionadas con vida
saludable (deporte, cultura, salud, liderazgo)

La sintaxis ho es adecuada, se sugiere la siguiente:

Organizacién de actividades relacionadas con vida saludable, para el
estudiantado

Resumen harrative de Componente 02:

e Estudiantes atendidos en programas educativos por su calidad
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La sintaxis no es adecuada, ya que el bien a ofertar son los programas
educativos de calidad. Por lo tanto, se recomienda su reformulacién de la

siguiente manera:
Programas educativos de calidad impartidos al estudiantado
Resumen narrativo de Actividad 1:

e Fortalecimiento de la planta académica con las competencias
requeridas.

La sintaxis de este resumen harrative es inadecuada y poco clara, se sugiere
reformular la redaccidn;

Fortalecimiento de las competencias de la planta académica

Resumen narrativo de Actividad 2:

¢ Fomento a la investigacion

La sintaxis de esta actividad es correcta, cuenta con un sustantivo derivado de
un verbo mas el complemento.

Resumen narrativo de Actividad 3:

e Revisidn y Actualizacién de Planes de Estudio.

La sintaxis es inadecuada, revisar y actualizar los planes de estudio son dos
actividades que, aunque complementarias, son distintas, por lo gue se sugiere
anadir una actividad mas al componente. La primera seria la revisidén de planes

de estudio y la segunda actualizacién de planes de estudio.
Resumen narrativo de Actividad 4:

e Prestacidn de Servicios de apoyo para el aprendizaje (biblioteca,
codmputo, idiomas, etc.)
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La sintaxis de este resumen harrativo es adecuada.

Resumen narrativo de Componente 03:

e Abandono escolar en educacién superior reducido

La sintaxis del resumen narrativo de este componente se considera correcto.
Resumen narrativo de Actividad 1 y 2:

e Reconocimiento al esfuerzo estudiantil
e Reconocimiento al esfuerzo estudiantil institucional

En razon de que estas dos actividades estan relacionadas, ya que se refieren al hecho
de que los estudiantes obtengan becas de la propia universidad, a la que se les llama
becas institucionales, asi como las becas “Jovenes Construyendo el Futuro” que otorga

el gobierno federal.

En este sentido, se considera que los resiumenes narrativos tienen una sintaxis
inadecuada. Para la primera actividad, relacionada a becas que no otorga la

universidad, se recomienda la siguiente redaccion:

Cestion de becas estudiantiles otorgadas por el gobierno federal

¥ para la segunda actividad, que se refiere a becas otorgadas por la propia Universidad

Politécnica de Bacalar, se recomienda la siguiente redaccion:

Ctorgamiento de becas estudiantiles institucionales

Resumen narrativo de Actividad 3:

e Fomentar la cooperacion estudiantil entre pares.

La sintaxis es inadecuada, la palabra inicial debe ser un sustantivo derivado del verbo,

en este sentido la actividad debe quedar como a continuacion se sefala:

Fomento de la cooperacion estudiantil entre pares.
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Resumen narrativo de la Actividad 4

e Fortalecimiento en la formacion integral del estudiante

Dado que esta actividad se refiere al servicio de tutorias que ofrece la UPB, se sugiere

que el resumen narrativo se reformule de la siguiente manera:

Atencion al estudiantado a través de tutorias

Resumen narrativo de la Actividad 5:

e Reforzar el conocimiento académico de los estudiantes

La sintaxis es inadecuada. §i el reforzamiento académico es una actividad institucional

de la UPB, se debe reformular de la siguiente manera:

Reforzamiento académico al estudiantado

Resumen narrativo de la Actividad 6:

e Estudiantes canalizados para ayuda de psicologia

En este punto, no se cuenta con informacion de si la ayuda psicoldgica la ofrece la
propia universidad o si por canalizacion, se refieren a enviar a los estudiantes que lo

requieran a otras instituciones para recibir ayuda psicologica.

Si la ayuda psicoldgica es ofrecida por la UPB, a sintaxis es inadecuada para la

descripcion de la actividad. Se sugiere la siguiente redaccion:

Atencion al estudiantado a través del servicio de ayuda psicolégica

Por el contrario, si la UPB no ofrece el servicio de ayuda psicolégica, la sintaxis del

resumen narrativo es correcta.

Resumen narrativo de la Actividad 7:
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e Fortalecer formas de deteccidn oportuna de estudiantes en riesgo

Aungue adecuado, se sugiere modificar el resumen narrativo de esta actividad
para simplificarlo:

Fortalecer la deteccidon oportuna de estudiantes en riesgo

Cabe senalar, sin embargo, que madas adelante, en el andlisis de la ldgica
horizontal de la MIR, se sefala que la formulacidn de esta actividad es
incorrecta, ya que los indicadores y medios de verificacién sefnalan que se
refiere a la reincorporacién de estudiantes que ya han sido dados de baja. Lo
anterior, implica que la deteccién oportuna de estudiantes en riesgo debe ser
anterior a un proceso de reincorporacién de alumnado ya dado de baja.

Por otre lado, la deteccidn oportuna de estudiantes en riesgo si es una actividad
clave para abatir la desercidon estudiantil, por lo gque se sugiere que la actividad
se mantenga, pero considerando otros indicadores y medios de verificacién. De
ser asi, habria dos actividades diferentes, una relacionada con la deteccién de
estudiantado en riesgo y otra para su reincorporacion.

Resumen nharrativo de Componente 4:

e Vinculacién interinstitucional realizada

La sintaxis es adecuada, ya que inicia con un sustantivo y se acompana de un
verbo en pasado participio. Sin embargo, se recomienda enrigquecerlo para que,
en el andlisis de la légica vertical de la MIR, sea mas claro ¢cdmo este
compohnente es hecesario y suficiente para la concrecidn del propésito. En este

sentido, se recomienda la siguiente redaccién:

Vinculacién interinstitucional para mejorar la calidad de la educacion
que imparte la UPB, realizada.
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Resumen narrativo de Actividad 1:

e Impulso a la cooperacidn académica

Se considera una sintaxis adecuada.

Resumen narrativo de Actividad 2:

e |Incorporacién de estudiantes a programas de servicio social
Se considera una sintaxis adecuada

Resumen narrativo de Actividad 3:

e Seguimiento de egresados que realizan Educacién Continua

Tiene una adecuada sintaxis.
Resumen narrativo de Actividad 4:

e Realizacién de convenios con instituciones publicas y privadas para la
gjecucidn del servicio social, practicas profesionales.

Se sugiere modificar la redaccion de este resumen:

Firma de convenios con instituciones publicas y privadas para que el
estudiantado realice servicio social y practicas profesionales.

Con relacidon a la légica vertical de la MIR, después del andlisis de las
actividades de los cuatro componhentes, se considera que todas ellas, son
hecesarias y suficientes para que los Componentes sean producidos.

Asimismo, los cuatro Componentes son hecesarios y suficientes para concretar
el Propésito.

Finalmente, la consecucidn del Propdsito de que los alumnos de educacion

superior aseguren la continuidad y conclusion de sus estudios a través de
programas y proyectos que favorezcan la calidad de la formacion profesional se
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considera que contribuye, en su implementacién a través del Pp E027
Educacién Superior en la Universidad Politécnica de Bacalar, al acceso y
permanencia a una educacién inclusiva de calidad, en este caso en el nivel
educativo superior.

A continuacién, se procedera a analizar la légica horizontal de la MIR:

Nivel Resumen narrativo Indicador Medic de Supuesto
verificacion

Fin Contribuir a ogarantizar el | Tasa de | SNIE, SEP La poblacion del
acceso y permanencia a una | cobertura Estado obtiene
educacion inclusiva y de | estatal de una educacion
calidad en todos los niveles | Educacion integral de
educativos que promuevan | Superior calidad que les
en los educandos permite
aprendizajes para la vida progresar
mediante  estrategias de individual ¥
atencion a la demanda vy colectivamente
permanencia en todos los
niveles educativos

Con relacion al Nivel Fin:

e Contiene un supuesto expresado como condicidn positiva para que se
cumpla el resumen narrativo.

e Su medio de verificacién, el Sistema Nacional de Indicadores Educativos
de la SEP, es suficiente para obtener los datos nhecesarios para el
indicador, ademas de que es verificable, pertinente y econdémico

e El indicador, Tasa de Cobertura estatal de Educacién Superior, permite
hacer un buen seguimiento de los objetivos y evaluar adecuadamente los
resultados.
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Nivel Resumen narrativo Indicador Medic de Supuesto
verificacion
Propdsite | Los alumnos de educacion | Tasa de | Estadisticas Los alumnos de
superior aseguran la | eficiencia continuas  del | educacion
continuidad y conclusion | terminal de | formato 911 de | superior
de sus estudios a través de | educacion educacion concluyen sus
programas y proyectos que | superior superior, inicic | estudios

favorezcan la calidad de la

formacion profesional

de ciclo escolar
SEQ

Con relacion al Nivel Propésito:

e Contiene un supuesto expresado como condicidn positiva para que se
cumpla el resumen narrativo.

e Su medio de verificacién, las estadisticas continuas del Formato 911 de
educacion superior, de la Secretaria de Educacién de Quintana Reo, son
suficientes para obtener los datos necesarios para el indicador, ademas
de que son verificables, pertinentes y econémicos.

e La tasa de eficiencia terminal en educacién superior es adecuada para
evaluar el logre del programa.

Nivel Resumen narrativo Indicador Medic de Supuesto
verificacion

Compoeonente | Educacion superior con | Tasa de | Indicadores de | Los estudiantes

1 calidad vy pertinencia, | variacion de la | la  Universidad | que egresan

impartida Matricula Politécnica de | del nivel

Atendida Bacalar educativo

{Departamento medio superior

de Servicios | contindan  sus

Escolares) estudios de

tipo  superior

en la Entidad

En relacién con el Componente 1:
e Contiene un supuesto expresado como condicidn positiva para que se
cumpla el resumen narrativo.
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Su medio de verificacidn son los indicadores generados por el
departamento de servicios escolares de la UPB, por lo que son
pertinentes, econdmicos y confiables para el calculo del indicador

La tasa de variacién de la matricula atendida permite hacer un buen
seguimiento de los objetivos y evaluar adecuadamente el logro del
programa.

Nivel Resumen narrativo Indicador Medic de Supuesto

verificacion

Compoeonente | Educacion superior con | Porcentaje de | Indicadores de | Los estudiantes

1

calidad y pertinencia, | egreso la Universidad | que egresan
impartida Politécnica de | del nivel
Bacalar educativo

{Departamento medio superior
de Servicios | continuan sus
Escolares) estudios de
tipo  superior
en la Entidad

El componente 1 se repite en el formato 4x4 del SIPPRES 2023, derivado de

gque contiene dos indicadores distintos.

En relacién con este segundo indicador:

Contiene un supuesto expresado como condicidon positiva para que se
cumpla el resumen narrativo.

Su medio de verificacidn son los indicadores generados por el
departamento de servicios escolares de la UPB, por lo que son
pertinentes, econémicos y confiables para el calculo del indicador

El porcentaje de egreso es un indicador que permite dar un buen
seguimiento a los resultados.
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Nivel Resumen narrativo Indicador Medic de Supuesto
verificacion
Actividad | Incorporacidn de | Porcentaje  de | Indicadores de | Alumnos de
1 estudiantes incorporacion la  Universidad | educacion
de Nuevo | Politécnica de | media superior
Ingreso Bacalar eligen la UPB
{Departamento para continuar
de Servicios | sus estudios de
Escolares) nivel superior

Con relacidn a la Actividad 1 del Componente 1:

e Contiene un supuesto expresado como condicidon positiva para que se

cumpla el resumen narrativo.
e Su medio de verificacidn, son los Indicadores generados por la propia
UPB, a través de su Departamento de Servicios Escolares, por lo que se
considera pertinente y econémico para el calculo del indicador
e Se considera adecuado el porcentaje de incorporacién de nueve ingreso,

comeo indicador para esta actividad.

Nivel Resumen narrativo Indicador Medic de Supuesto
verificacion

Actividad | Retencidén y permanencia | Porcentaje de | Indicadores de | Alumnos

2 de estudiantes variacion de la | la  Universidad | contindan  sus

matricula Politécnica de | compromisos

Bacalar académicos
{Departamento
de Servicios
Escolares)

Con relacion a la Actividad 2 del Componente 1:
e Contiene un supuesto expresado como condicidon positiva para que

cumpla el resumen narrativo.

se
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e Su medio de verificacidén, son los Indicadores generados por la propia
UPB, a través de su Departamento de Servicios Escolares, por lo que se
considera pertinente y econdmico para el calculo del indicador

e Se considera adecuado el porcentaje de incorporacién de variacién de la
matricula, como indicador para esta actividad.

Nivel Resumen narrativo Indicador Medic de Supuesto
verificacion

Actividad | Imparticién de | Promedio de | Indicadores de | Alumnos

3 conocimientos tedricos y | aprovechamiento | la  Universidad | asisten a sus

practicos en el estudiante | escolar Politéecnica de | clases

Bacalar
{Departamento
de Servicios
Escolares)

En relacién con la Actividad 3 del Componente 1:

e Contiene un supuesto expresado como condicidon positiva para que se
cumpla el resumen narrativo.

e Su medio de verificacion, son los Indicadores generados por la propia
UPB, a través de su Departamento de Servicios Escolares, por lo que se
considera pertinente y econdmico para el calculo del indicador

e Se considera adecuado el promedio de aprovechamiento escolar, como
indicador para medir el logro de objetivo de esta actividad.

Nivel Resumen narrativo Indicador Medic de Supuesto
verificacion
Actividad | Participacion de | Porcentaje de | Indicadores de | Existen
4 estudiantes en actividades | estudiantes la Universidad | convocatorias
relacionadas c¢on vida | participando en | Politécnica de | para torneos
saludable {deporte, | actividades Bacalar deportivos y
cultura, salud, liderazgo} deportivas vy | {Departamento eventos
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de Servicios | culturales

Escolares)

culturales por
parte del estado

y la federacién

En relacién con la Actividad & del Componente 1:

e Contiene un supuesto expresado como condicidn positiva para que se
cumpla el resumen narrativo.

e Su medio de verificacién son los Indicadores generados por la propia
UPB, a través de su Departamento de Servicios Escolares, por lo que se
considera pertinente y econdémico para el calculo del indicador

e Se considera adecuado el porcentaje de estudiantes participande en
actividades deportivas y culturales, como indicador para medir el logro
de objetivo de esta actividad

Nivel Resumen narrativo Indicador Medic de Supuesto
verificacion
Componente | Estudiantes atendidos | Porcentaje de | Indicadores de | Los estudiantes

2

en programas educativos

acreditados por

35U

estudiantes

atendidos con

la Universidad

Politécnica de

cuentan con

las condiciones

calidad los programas | Bacalar para continuar
educativos {Secretaria con sus
recenocidos Académica) estudios de
por su calidad educacion
superior

En relacién con el nivel de Componente 2, este no guarda légica horizontal:
e El supuesto no es una condicidon que cumpla c¢on una relacién de
causalidad para que se cumpla el resumen narrativo: se recomienda
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reformular el supuesto. Por ejemplo: Los programas educativos de la UPB
son acreditados por las instancias oficiales correspondientes.

Su medio de verificacidn, son los Indicadores generados por la propia
UPB, a través de su Secretaria Académica, por lo que se considera
pertinente y econdmico para el calculo del indicador

Se considera adecuado el Porcentaje de estudiantes atendidos con los
programas educativos reconocidos por su calidad, como indicador para
medir el logro de objetivo de esta actividad

Nivel

Resumen narrativo Indicador Medic de Supuesto

verificacion

Actividad | Fortalecimiento de la | Porcentaje de | Indicadores de | Los docentes se

1

planta académica con las | perscnal la Universidad | encuentran en

competencias requeridas académico gue | Politécnica de | constante
participa en | Bacalar actualizacion
programas de | {Secretaria para la
capacitacidn Académica) imparticion de
y/o los
actualizacion conocimientos
curricular tedricos ¥

practicos en los
educandos

En relacién con la Actividad 1 del Componente 2:

El supuesto estd expresado como condicidn positiva para que se cumpla
el resumen narrativo.

Su medio de verificacién son los Indicadores generados por la Secretaria
Académica de la UPB, informacién pertinente y econémica para el
calculo del indicador

Se considera adecuado el porcentaje de personal académico que
participa en programas de capacitacion y/o actualizacién curricular,
comeo indicador para dar seguimiento a los resultados de la actividad.
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Nivel Resumen narrativo Indicador Medic de Supuesto
verificacion

Actividad | Fomento a la investigacién | Porcentaje  de | Indicadores de | El perscnal

2 perscnal la Universidad | académico
académico Politécnica de | realiza articulos
realizando Bacalar de investigacion
investigacién {Secretaria

Académica)

En relacién con la Actividad 2 del Componente 2:

e El supuesto estd expresado como condicion positiva para que se cumpla
el resumen natrativo.

¢ Los indicadores generados por la Secretaria Académica de la UPB, son un
medio de verificacidén pertinente y adecuado para calcular el indicador.

e Compeo indicador para dar medir el cumplimiento de |os objetivos de la
actividad, se considera relevante el indicador de porcentaje de personal
académico realizando investigacion.

Nivel Resumen narrativo Indicador Medic de Supuesto
verificacion
Actividad | Revision y actualizacion de | Porcentaje  de | Indicadores de | Se realizan
3 Planes de Estudios planes de | la Universidad | reuniones
estudio Politécnica de | colegiadas entre
actualizados Bacalar Universidades,
{Secretaria para actualizar
Académica) planes de
estudio

En relacién con la Actividad 3 del Componente 2:
e El supuesto esta expresado como condicién positiva para que se cumpla
el resumen natrativo.
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e Su medio de verificacién son los Indicadores generados por la Secretaria
Académica de la UPB, informaciéon pertinente y econémica para el
calculo del indicador

e Se considera adecuado el porcentaje de planes de estudio actualizados,
como indicador para medir los resultados de la actividad.

Nivel Resumen narrativo Indicador Medic de Supuesto
verificacion
Actividad | Prestacion de servicios de | Promedio de | Indicadores de | Alumnos
4 apoyo para el aprendizaje indice de | la Universidad | responden las
satisfaccion de | Politécnica de | encuestas de
los Servicios Bacalar satisfaccion
{Direccion de
Planeacion)

En relacién con la Actividad & del Componente 2:

e El supuesto estd expresado como condicidn positiva para que se cumpla
el resumen narrativo.

e Su considera informacién pertinente, confiable y econdmica la generada
por la direccion de planeacién de la UPB, para calcular el indicador de la
actividad.

e El promedio de indice de satisfaccion de los servicios es adecuado para
dar seguimiento a los resultados de la actividad, aungue se recomienda,
para mayor claridad, poner entre paréntesis que son las actividades que
la Universidad brinda a los estudiantes para mejorar su experiencia
educativa y recreativa.

Nivel Resumen narrativo Indicador Medic de Supuesto
verificacion
Compoeonente | Abandone escolar en | Porcentaje de | Indicadores de | Los estudiantes
3 educacion superior, | abandono la Universidad | cuentan con las
reducide escolar Politécnica de | condiciones
Bacalar para continuar
{Secretaria con suUs
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Académica) estudios de
educacion

superior

El Componente 3 tiene una légica horizontal correcta, en razén de que:

e El supuesto estd expresado como condicidn positiva para gue se cumpla
el resumen narrativo,

e Su medio de verificacidn son los Indicadores generados la Secretaria
Académica de la UPB, lo que es adecuado y pertinente.

e El porcentaje de abandono escolar es un indicador gue si permite medir
los resultados de las acciones para abatir el abandonoc escolar en
educacién superior.

Nivel Resumen narrativo Indicador Medic de Supuesto

verificacion

Actividad | Reconocimiento al | Porcentaje de | Indicadores de | Los estudiantes
1 esfuerze estudiantil estudiantes con | la  Universidad | cbtienen becas
becas Politécnica de
Bacalar
{Departamento
Servicios
escolares)

En relacién con la Actividad 1 del Componente 3:
e El supuesto estd expresado como condicidn positiva para gue se cumpla
el resumen natrrativo.
e Los indicadores generados por el departamento de servicios escolares de
la UPB son pertinentes para el calculo del indicador
e Se considera adecuado el porcentaje de estudiantes con becas, como
indicador para dar monitorear el avance de los resultados de la actividad.

Nivel Resumen narrativo Indicador Medic de Supuesto
verificacion

Actividad | Reconocimiento al | Porcentaje de | Indicadores de | Los estudiantes
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2 esfuerzo estudiantil | estudiantes con | la Universidad | cbtienen becas
institucional becas Politécnica de | por parte de la
Bacalar Universidad

{Departamento como apoyo
Servicios para centinuar

saciales) sus estudios

En relacién con la actividad 2 del Componente 3;

e El supuesto estd expresado como condicidn positiva para gque se cumpla
el resumen natrrativo.

¢ Los indicadores generados por el departamento de servicios escolares de
la UPB, son un medio de verificacion adecuado para el célculo del
indicador

e El porcentaje de estudiantes con becas es un indicador que permite
evaluar el logro de los resultados de la actividad.

Nivel Resumen narrativo Indicador Medic de Supuesto
verificacion

Actividad | Fomentar la cooperacién | Porcentaje  de | Indicadores de | Los estudiantes
3 estudiantil entre pares estudiantes la Universidad | son  apoyados
apoyados por | Politécnica de | por sUs
los Alumnos | Bacalar compaferos en
Monitores {Secretaria las actividades

Académica) académicas

En relacién con la Actividad 3 del Componente 3:
e El supuesto estd expresado como condicidn positiva para gue se cumpla
el resumen narrativo.
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Su medio de verificacién son los Indicadores generados por |la Secretaria
Académica de la UPB, adecuado para el cdlculo del indicador

El Porcentaje de estudiantes apoyados por los Alumnos Monitores es un
indicador que si permite el monitoreo del avance de los resultados de
esta importante actividad para reducir el abandono escolar.

Nivel Resumen narrativo Indicador Medic de Supuesto
verificacion
Actividad | Fortalecimiento en la | Porcentaje de | Indicadores de | Los estudiantes
4 formacion  integral del | estudiantes que | la Universidad | acuden a
estudiante reciben tutorias | Politécnica de | programas de
Bacalar integracion con
{Secretaria una vision
Académica) humanista ¥

respensable

En relacién con la Actividad & del Componente 3, la I8gica horizontal presenta

inconsistencia en su resumen narrativo:

El supuesto estd expresado como condicidon positiva, pero no guarda
ldgica con los indicadores para medir el avance de la actividad. Se
recomienda se reformule de la siguiente manera: Los estudiantes acuden
al servicio de tutorias de la UPB.

Su medio de verificacién son los Indicadores generados por la Secretaria
Académica de la UPB, informacion considerada suficiente para el calculo
del indicador

El Porcentaje de estudiantes apoyados por los Alumnos Monitores es un
indicador que si permite el monitoreo del avance de los resultados de
esta importante actividad para reducir el abandono escolar.

Nivel Resumen narrativo Indicador Medic de Supuesto
verificacion
Actividad | Reforzar el conocimiento | Porcentaje de | Indicadores de | Los estudiantes
5 académico de los | los alumnos que | la  Universidad | realizan
Estudiantes reciben Politécnica de | actividades para
Refocrzamiento Bacalar elevar sus
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Académico

{Secretaria

Académica)

conocimientos

académicos

En relacién con la Actividad 5 del Componente 3:
El supuesto estd expresado como condicidn positiva para que se cumpla

el resumen narrativo.

Su medio de verificacion son los Indicadoeres generados por la Secretaria
Académica de la UPB, adecuado para el célculo del indicador
El Porcentaje de los alumnos que reciben reforzamiento académico. es
un indicador que permite dar un buen seguimiento a los resultados de la

actividad
Nivel Resumen narrativo Indicador Medic de Supuesto
verificacion
Actividad | Estudiantes canalizados | Porcentaje  de | Indicadores de | Los estudiantes

6

para ayuda psicolagica

estudiantes que
son canalizados
para ayuda

psicoldgica

la Universidad
Politécnica de
Bacalar

{Secretaria

acuden a
sesiones de
psicologia

Académica)

En relacién con la Actividad 6 del Componente 3:

El supuesto estd expresado como condicidén positiva para que se cumpla
el resumen narrativo. Sin embargo, se recomienda gque se cambie la
redaccién, para clarificar que las sesiones son de ayuda psicolégica.

Su medio de verificacién son los Indicadores generados por la Secretaria
Académica de la UPB, adecuado para el calculo del indicador

Con relacién al indicador se sugiere que se modifique de la siguiente
manera: Porcentaje de estudiantes que son atendidos por servicios de
ayuda psicoldgica, dado que el verbo canalizar implica que son enviados
a ser atenidos psicolégicamente, pero no gue son efectivamente
atendidos. Con dicha modificacidn, se pueden incluir informacién tanto
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de estudiantes que son atendidos en la propia UPB, como en otras
instituciones, al ser canalizados por la universidad.

e En este sentido, también el resumen narrative deberia modificarse a:
Estudiantes atendidos por servicios de ayuda psicolégica.

Nivel Resumen narrativo Indicador Medic de Supuesto
verificacion

Actividad | Fortalecer formas de | Porcentaje de | Indicadores de | Los estudiantes

7 deteccion oportuna de | estudiantes la Universidad | se reincorporan
estudiantes en riesgo reincorporados Politécnica de | por Consejo de
por Consejo de | Bacalar Calidad
Calidad {Secretaria

Académica)

En relacién con la Actividad 7 del Componente 3, carece una légica horizontal,
debido a que su supuesto y su resumen harrative no guardan congruencia:

e El supuesto estd se refiere a |a reincorporacién de estudiantes a través
del érgano al que acuden estudiantes que se encuentran en el estatus de
baja institucional

e El resumen narrativo, por su parte, se refiere a fortalecer formas de
deteccién oportuna de estudiantes en riesgo. Empero, los estudiantes
que estdn en baja institucional y que acuden al Consejo de Calidad. no
fueron detectados en situacidn de riesgo a tiempo, previo a su baja.

Se recomienda la reformulacién del resumen narrativo:
Reincorporacion de estudiantes que se encuentran de baja institucional
O bien que el resumen narrativo permanezca, dado que la deteccidon de

estudiantes en riesgo es muy importante para abatir la desercion escolar, pero
que se utilice otro indicador para medir los resultados.
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De ser asi, serian dos actividades distintas para el siguiente ejercicio fiscal, en el

mismo componente 3:
e Detectar oportunamente a estudiantes en riesgo de baja
¢ Reincorporacidn de estudiante que se encuentra de baja institucional

Nivel Resumen narrativo Indicador Medic de Supuesto
verificacion
Compoeonente | Vinculacion Porcentaje de | Indicadores de | Los estudiantes

4

interinstitucional
realizada

estudiantes
participande
en provectos
y/o convenios

la Universidad
Politécnica de
Bacalar
{Secretaria

Académica)

se interesan en
participar en
los proyectos
de vinculacion
propuestos por
las
instituciones
de
Superior en la

Entidad

Educacion

En relacion con el Componente 4, su logica horizontal es correcta, pero debe su

indicador debe ser mejorado:
e El supuesto estd expresado como condicidn positiva para gue se cumpla

el resumen narrativo.
e Su medio de verificacién son los Indicadores generados por la Secretaria
Académica de la UPB, adecuado para el célculo del indicador
e El Porcentaje de estudiantes participando en proyectos y/o convenios es

poco claro. Deberia reformularse, por gjemplo:

Porcentaje de estudiantes participando en proyecto de vinculacién con

otras instituciones de educacion superior.

Nivel Resumen narrativo Indicador Medic de Supuesto
verificacion
Actividad | Impulso a la cooperacion | Porcentaje  de | Indicadores de | Porcentaje  de
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académica alumnos con | la Universidad | alumnos que
movilidad Politécnica de | obtienen una
Bacalar beca de

{Departamento movilidad

Idigmas)

En relaciéon con la Actividad 1 del Componente 4:

El supuesto es correcto, expresado como condicidn positiva.

Su medio de verificacidn son los Indicadores generados por el
Departamento de Idiomas de la UPB.

El porcentaje de alumnos con movilidad es un buen indicador para
medir el impulse a la cooperacién académica.

Nivel Resumen narrativo Indicador Medic de Supuesto
verificacion
Actividad | Incorporacidn de | Porcentaje de | Indicadores de | Los estudiantes
2 estudiantes a programas | estudiantes la Universidad | realizan su
de servicio social incorporados en | Politécnica de | servicic  social
programas de | Bacalar en instituciones
servicio social {Departamento que impulsan
de Vinculacion y | su formacion
Practicas practica-tedrica
Profesionales)

En relacién con la Actividad 2 del Componente 4:

El supuesto estd expresado como condicidén positiva para que se cumpla
el resumen narrativo.

Su medio de verificacidn son los Indicadores generados el departamento
de vinculacidén y practicas profesionales de la UPB, es informacién
nhecesaria y suficiente para calcular el valor del indicador

El Porcentaje de estudiantes incorporados en programas de servicio
social, permite dar un adecuadc monitorie a los resultados de la
actividad.
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Nivel Resumen narrativo Indicador Medic de Supuesto

verificacion

Actividad | Seguimiento de egresados | Porcentaje  de | Indicadores de | Los  egresados

3 gue realizan educacion | egresados que | la Universidad | contindan  sus
continua realizan Politécnica de | estudios de
educacion Bacalar actualizacion
continua {Departamento

de Vinculacion y
Practicas

Profesionales)

En relacién con la Actividad 3 del Componente 4:

e El supuesto estd expresado como condicion positiva para que se cumpla
el resumen narrativo.

e Su medio de verificacidn son los Indicadores generados el departamento
de vinculacidén y practicas profesionales de la UPB, es informacién
hecesaria y suficiente para calcular el valor del indicador

e El Porcentaje de egresados que realizan educacién continua servicio
social, permite dar un buen seguimiento a la actividad.

Nivel Resumen narrativo Indicador Medic de Supuesto
verificacion
Actividad | Realizacion de convenics | Total de | Indicadores de | Instituciones
4 con instituciones publicas | convenios la Universidad | publicas y
y privadas para la | firmados con | Politécnica de | privadas
gjecucicn  del  servicio | instituciones Bacalar interesadas en
social, practicas | publicas y | {Departamento firmar
profesionales privadas de Vinculacion y | convenios con
Practicas la institucion
Profesionales)

En relacién con la Actividad 4 del Componente 4:
e El supuesto estad expresado como condicidn positiva para que se cumpla
el resumen narrativo, pero se recomienda en cambiar la redaccion:
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Instituciones publicas y privadas firman convenios con la UPB

e Su medio de verificacién son los Indicadores generados el departamento
de vinculacién y practicas profesionales de la UPB, es informacion
necesaria y suficiente para calcular el valor del indicador.

e Como indicador, el Total de convenios firmados con instituciones
publicas y privadas, permite medir los resultados de la actividad.

Del anélisis general de la MIR, por cada uno de sus 4 niveles, se desprende que,
eh su gran mayoria, todos guardan una adecuada légica horizontal, a excepcidén
del Componente 2, la Actividad 4, 6 y 7 del Componente 3; y la Actividad 1 del

Compohente 4

A continuacién, se procede a presentar el avance de los indicadores
estratégicos de la MIR del Programa Presupuestario E027, Educacion Superior

eh la Universidad Politécnica de Bacalar:

Nombre Tasa de cobertura estatal de Educacion Superior

Definicion Este indicador muestra el porcentaje de alumnos inscritos o
matriculados en educacion superior al inicio del ciclo esceolar, con
respecto a la poblacién estatal en edad normativa (18 a 22 afios)
para cursar el nivel educativo

Método de calculo {Total de alumnos matriculades en educacion superior al inicio del
ciclo escolar t/Poblacién estatal a mitad del afio t en edad idénea
o tipica para cursar educacion superior, 18 a 22 afios) x 100

Frecuencia de medicién | Anual

Categoria Estratégico

Dimensién del indicador | Eficacia

Unidad de medida Porcentaje

Avance o© logro del | La meta fue de 35.28%.

indicador de acuerdo | Para el primer, segundo y tercer trimestre, el logro fue de 0.000;
con su frecuencia de | para el 4to Trimestre el logro fue de 35.279%.

medicion No se logré la meta planteada debido a que se tomd como base la
meta 2022, por lo que nc se pudo plantear una meta que
considerara las nuevas estimaciones de matricula.

Medios de verificacion SNIE, SEP
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Nombre

Tasa de eficiencia terminal de Educacion Superior

Definicion

Es el porcentaje de alumnos que terminan o egresan de
educacion superior en el tiempe normative ¢ ideal establecido, en
relacion con el ndmero de alumnos de nuevo ingreso a primero
de educacion superior inscritos tantos ciclos escolares atras como

dura el nivel educativo en cuestion

Método de calculo

{Numerc de alumnos egresados de educacion superior en el ciclo
escolar t/Numero de alumnos de nueve ingrese a primer grado de
educacion superior que se inscribieron hace 1-4 ciclos escolares x
100

Frecuencia de medicion

Anual

Categoria Estratégico
Dimensién del indicador | Eficacia
Unidad de medida Porcentaje

del
de acuerdo

Avance o©o logro
indicador
con su frecuencia de

medicion

La meta para el gjercicio fiscal 2023 fue de 70.029%.

Para el 1er. 2do y 3er Trimestre el avance fue de 0.000%; para el
4to trimestre fue de 70.029%.

No se logrd la meta planteada debido a que se tomd como base la
meta 2022, por lo que nc se pudo plantear una meta que
considerara las nuevas estimacicnes de matricula.

Medios de verificacion

Estadisticas continuas del formato 911 de educacidén superior,
inicio de ciclo escolar, SEQ

Nombre

Porcentaje de egreso

Definicion

Es el numere de alumnos gue concluyen un nivel educativo por
cada 100 de la matricula inicial del dltimo grado escolar del nivel
educativo en cuestidn

Método de calculo

{Total de alumnos matriculades en educacion superior al inicio del
ciclo escolar t/Poblacion estatal a mitad del afio t en edad idénea
o tipica para cursar educacion superior, 18 a 22 afios} x 100

Frecuencia de mediciéon | Semestral
Categoria Cestion
Dimension del indicadoer | Eficacia
Unidad de medida Porcentaje

Avance o logro del

indicador de acuerdo
con su frecuencia de

medicion

La meta anual programada fue de 19.52%.
Para el 3er trimestre, el avance fue de 16.658%, con lo que se
alcanzd el 95.6% de la meta anual programada.
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Medios de verificacion

de la Politécnica de Bacalar

{Departamento de Servicios Escolares)

Indicadores Universidad

Nombre

Tasa de variacion de la matricula atendida

Definicion

Total por sexo y ciclo escolar a inicio de curso de cada ciclo
escolar

Método de calculo

{Nimerc de alumnos en el ciclo escolar actual/ Namero de
alumnos en el ciclo escelar inmediato anterior) x 100

Frecuencia de mediciéon | Semestral
Categoria Cestion
Dimension del indicadoer | Eficacia
Unidad de medida Porcentaje

Avance o logro del

indicador de acuerdo
con su frecuencia de

medicion

El indicador no tuvo meta programada en el afio 2023.

Medios de verificacion

de la Politécnica de Bacalar

{Departamento de Servicios Escolares)

Indicadores Universidad

Nombre

Porcentaje de incorporacion de nueve ingreso

Definicion

Alumnos de nuevo ingreso que se incerperan en la Universidad

Método de calculo

{Estudiantes de nuevo ingresa/cupos programados) x 100

Frecuencia de mediciéon | Semestral
Categoria Cestion
Dimension del indicadoer | Eficacia
Unidad de medida Porcentaje

Avance o logro del

indicador de acuerdo
con su frecuencia de

medicion

La meta programada fue de 100% y el logro del indicador fue de
90.278%, por lo que no se alcanzo el logro previsto.

Medios de verificacion

de la
{Departamento de Servicios Escolares)

Indicadores Universidad Politécnica de Bacalar

Nombre

Porcentaje de variacion de la matricula

Definicion

Proporcion de alumnos que continuan sus estudios en el siguiente
ciclo escolar

Método de calculo

{Alumnos reinscrites en el cuatrimestre actual/Alumnoes inscrites
en el antericr cuatrimestre menos los egresados del pericdo) x
100
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Frecuencia de medicion

Cuatrimestral

Categoria Cestion
Dimensién del indicador | Eficacia
Unidad de medida Porcentaje

Avance o logro del

indicador de acuerdo
con su frecuencia de

medicion

La meta programada fue de 90% y se alcanzé dicha meta.

Medios de verificacion

Indicadores de la Universidad Peolitécnica de Bacalar

{Departamento de Servicios Escolares)

Nombre

Promedio de aprovechamiento escolar

Definicion

Desempefo académico general de los alumnos de la Universidad

Método de calculo

{Sumatoria de los promedios de los alumnos/Total de alumnos en
el cuatrimestre)

Frecuencia de medicion

Cuatrimestral

Categoria Cestion
Dimension del indicador | Eficacia
Unidad de medida Promedic

Avance o logro del

indicador de acuerdo
con su frecuencia de

medicion

La meta programada fue un promedio de calificaciones de 8.0,
mismo gue se superd, ya que el promedio de aprovechamiento
escolar fue de 8.4, ya que el 78.6% de los estudiantes cbtuvo un
promedio igual ¢ mayor a 8 de calificacion.

Medios de verificacion

de la Politécnica de Bacalar

{Departamento de Servicios Escolares)

Indicadores Universidad

Nombre Porcentaje de estudiantes participando en actividades deportivas
y culturales
Definicion La cantidad de alumnos que realizan actividades relacionadas a

vida saludable (deperte y cultura) mientras se encuentran
realizando sus estudios profesionales que le ayudaran a mejorar su
aspecto en la vida cotidiana

Método de calculo

{Estudiantes que participan en actividades relacionadas con vida
saludable/Matricula total) x 100

Frecuencia de medicion

Cuatrimestral

Categoria Cestion
Dimensién del indicador | Eficacia
Unidad de medida Porcentaje

Avance o logro del

La meta anual programada fue de 33.788%. meta que fue
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indicador de acuerdo
con su frecuencia de

medicion

alcanzada y superada. va que el avance de la meta anual
programada fue de 155.879%. lo que evidencia una falla en la

planeacion de la meta-

Medios de verificacion Indicadores de la Universidad Politécnica de Bacalar
{Departamento de Servicios Escolares)

Nombre Porcentaje de estudiantes atendidos con les programas
educativos reconocidos por su calidad

Definicion La cantidad de estudiantes que se encuentran inscritos en algun

programa educative de calidad en la universidad

Método de calculo

{Numerc de alumnos atendidos con los programas reconocidos
por su calidad/Numero total de alumnos matricula total) x 100

Frecuencia de medicion | Semestral
Categoria Cestion
Dimension del indicadoer | Eficacia
Unidad de medida Porcentaje

Avance o logro del

indicador de acuerdo
con su frecuencia de

medicion

La meta anual programada fue de 10%, misma que no fue
alcanzada, ya que se reporta un logro de 0%

Medios de verificacion

de la Politécnica de Bacalar

{Departamento de Servicios Escolares)

Indicadores Universidad

Nombre Porcentaje de personal académico que participa en programas de
capacitacion yfo actualizacion curricular
Definicion Mide los esfuerzos institucionales en fortalecer la habilitacion de

su personal académico mediante su incorporacién a programas
de capacitacién y/o actualizacién curricular

Método de calculo

{Numero de personal académico gque participa en programas de
capacitaciéon yfo actualizacién curricular/ Nuamero total de

perscnal academice) x 100

Frecuencia de medicion | Semestral
Categoria Cestion
Dimension del indicadoer | Eficacia
Unidad de medida Porcentaje

Avance o logro del

indicador de acuerdo

con su frecuencia de

La meta anual programada fue de 28.3165% pero en el afio la
meta se superd va que se generaron nuevas capacitaciones que
subieron el indicador y en el cuarto cuatrimestre se tuve a mas
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medicion

docentes capacitados

Medios de verificacion

Indicadores de la Universidad Politécnica de Bacalar {Secretaria
Académica)

Nombre

Porcentaje de persconal académico realizando investigacion

Definicion

Mide los esfuerzos del personal académico en produccidon de
articulos de investigacidn cientifica

Método de calculo

{Personal académico que realiza investigacion cientifica en el afic
/ Numero total de personal académico) x 100

Frecuencia de medicion | Semestral
Categoria Cestion
Dimension del indicadoer | Eficacia
Unidad de medida Porcentaje

Avance o logro del

indicador de acuerdo
con su frecuencia de

medicion

La meta anual programada fue de 13.158%, y esta meta fue
lograda en su totalidad, al contar la UPB con cinco deocentes que
realizaron investigacion en el ejercicio fiscal 2023,

Medios de verificacion

Indicadores de la Universidad Politécnica de Bacalar {Secretaria
Académica)

Nombre

Porcentaje de Planes de estudio actualizados

Definicion

Proporcién de planes de estudico de la Universidad que se
encuentran actualizadoes

Método de calculo

{Planes de estudio actualizados/Total de planes de estudio) x 100

Frecuencia de mediciéon | Semestral
Categoria Cestion
Dimension del indicadoer | Eficacia
Unidad de medida Porcentaje

Avance o logro del

indicador de acuerdo
con su frecuencia de

medicion

El logro de este indicador fue de 100%

Medios de verificacion

Indicadores de la Universidad Politécnica de Bacalar (Secretaria
Académica)

Nombre

Promedio indice de satisfaccion de los Servicios

Definicion

Promedio de satisfaccién de los alumnos con los servicios de
biblioteca, computo y laboratorio de idiomas
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Método de calculo

{Sumatoria del indice de3 satisfaccién de los alumnos/Total de
alumnos que responden a la encuesta de satisfaccidon de servicios
de Biblioteca, computo y laboratorio de idienmas) x 100

Frecuencia de medicion

Cuatrimestral

Categoria Cestion
Dimension del indicador | Eficacia
Unidad de medida Promedic

Avance o logro del

indicador de acuerdo
con su frecuencia de

medicion

La meta anual programada fue de 8.600;

No se logré la meta, en virtud de que solo se alcanzd un indice de
satisfaccion de 7.471, de acuerdo a una encuesta levantada entre
382 estudiantes.

Medios de verificacion

Indicadores de la Universidad Politécnica de Bacalar (Direccion de
Planeacion)

Nombre

Porcentaje de abandono escolar

Definicion

Mide el numero estimado de alumnos que abandonan la escuela
entre ciclos escolares consecutivos antes de concluir el nivel o tipo
educativo de referencia por cada 100 alumnos matriculados al
inicio del cicle escolar

Método de calculo

{Matricula de inicio en el afc t-alumnos egresados en el afio) -
{Matricula de inicio en el afot+1-Alumnos de nuevo ingreso a 1ro
en el afo t+1))/iMatricula de inicie en el afio t)x 100

Frecuencia de medicion | Semestral
Categoria Cestion
Dimension del indicadoer | Eficacia
Unidad de medida Porcentaje

Avance o logro del

indicador de acuerdo
con su frecuencia de

medicion

No se reportan resultados para el primer semestre de 2023, El
logro para el segundo semestre de 2023 fue de 17.07%

La meta anual programada fue de 17.073% misma que fue
cumplida en un 99.461%

Medios de verificacion

Indicadores de la Universidad Politécnica de Bacalar (Secretaria
Académica)

Nombre

Porcentaje de estudiantes con becas

Definicion

Mide el numerco de becas que reciben los estudiantes en la
institucion
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Método de calculo

{Numero de estudiantes que tienen becas /Matricula total) x 100

Frecuencia de medicion | Semestral
Categoria Cestion
Dimension del indicadoer | Eficacia
Unidad de medida Porcentaje

Avance o logro del

indicador de acuerdo
con su frecuencia de

medicion

La meta anual programada fue de 95.385%, misma que fue
efectivamente alcanzada, con 434 de los 455 estudiantes de la
UPB que obtuvieron la Beca del Bienestar Benito Juarez.

Medios de verificacion

de la Politécnica de Bacalar

{Departamento de Servicios Escolares)

Indicadores Universidad

Nombre

Porcentaje de estudiantes con becas institucionales

Definicion

Mide el numerc de becas que reciben los estudiantes en la
institucion sumado a los estudiantes que reciben apoyos por la
participacion de proyectos

Método de calculo

{Numerc de estudiantes que recibieron beca institucional /

Matricula total) x 100

Frecuencia de medicion

Cuatrimestral

Categoria Cestion
Dimensién del indicador | Eficacia
Unidad de medida Porcentaje

Avance o logro del

indicador de acuerdo
con su frecuencia de

medicion

La meta programada fue de 11.707%. La meta fue alcanzada
quedando ligeramente por debajo de la meta programada. con
11.220% dado que 46 becas fueron otorgadas a través del Comité
de Becas Institucional

Medios de verificacion

de la Politécnica de Bacalar

{Departamento de Servicios Sociales)

Indicadores Universidad

Nombre

Porcentaje de estudiantes apoyados por los Alumnos Monitores

Definicion

Mide el numero de los estudiantes que reciben apoyo por la figura
del Alumno Monitor

Método de calculo

{Numerc de estudiantes que reciben apoyc por el Alumno
Monitor/Matricula total) x 100

Frecuencia de medicion

Cuatrimestral

Categoria Cestion
Dimensién del indicador | Eficacia
Unidad de medida Porcentaje
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Avance o logro del

indicador de acuerdo
con su frecuencia de

medicion

12.393%.
satisfactoriamente alcanzad, con 65 estudiantes que solicitarcn

La meta programada fue de misma que fue

apoyo de sus compafieros monitores,

Medios de verificacion

Indicadores de la Universidad Politécnica de Bacalar (Secretaria
Académica)

Nombre

Porcentaje de estudiantes que reciben tutorias

Definicion

Mide el numero de los estudiantes que acuden a las sesiones de
tutorias

Método de calculo

{Numero de estudiantes gque acuden a tutorias/Matricula total} x
100

Frecuencia de medicion

Cuatrimestral

Categoria Cestion
Dimensién del indicador | Eficacia
Unidad de medida Porcentaje

Avance o logro del

indicador de acuerdo
con su frecuencia de

medicion

La meta anual programada fue de 100%, misma que fue
alcanzada en su totalidad, ya que a los 455 estudiantes inscritos

en el cuatrimestre 2023-3, les fue asignade un docente tutor.

Medios de verificacion

Indicadores de la Universidad Politécnica de Bacalar (Secretaria
Académica)

Nombre

Porcentaje de los alumnos que reciben Reforzamiento Académico

Definicion

Mide el nimero de los estudiantes que acuden al menos a una

sesion de Reforzamiento Académico para fortalecer su

aprendizaje tedrico/practico, entre el total de la matricula

Método de calculo

{NUumero de estudiantes canalizados a reforzamiento

académico/Matricula total x 100

Frecuencia de medicion

Cuatrimestral

Categoria Cestion
Dimensién del indicador | Eficacia
Unidad de medida Porcentaje

Avance o logro del

indicador de acuerdo
con su frecuencia de

medicion

La meta programada fue 8.667%. Esta meta no fue alcanzada, ya
que se obtuve un 1.600%, dado que el reforzamiento académico
solo fue solicitado por seis estudiantes, lo que puede deberse a
diversos factores, como la pena de solicitar el servicio o el
desinterés,

Medios de verificacion

Indicadores de la Universidad Politécnica de Bacalar (Secretaria
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Académica)

Nombre Porcentaje de estudiantes que son canalizados para ayuda
psicoldgica
Definicion Mide a los estudiantes que acuden a sesiones psiceldgicas en la

institucion durante el cuatrimestre

Método de calculo

{Numerc de atencion de estudiantes que reciben ayuda

psicolégica en la Universidad/Matricula totalx100

Frecuencia de medicion

Cuatrimestral

Categoria Cestion
Dimensién del indicador | Eficacia
Unidad de medida Porcentaje

Avance o logro del

indicador de acuerdo
con sJu frecuencia de

medicion

La meta anual programada fue de 8.120% vy dicha meta fue
alcanzada satisfactoriamente, con la atencion que la UPB brinda,
canalizande a los estudiantes que lo requieren al consultorio
psicoldgice, donde se les atiende de manera confidencial.

Medios de verificacion

Indicadores de la Universidad Politécnica de Bacalar (Secretaria
Académica)

Nombre

Porcentaje de estudiantes reincorpeoradoes por Consejo de Calidad

Definicion

Mide el de los estudiantes solicitan  su

reincorporacion a la Universidad mediante el Consejo de Calidad

numero que

Método de calculo

{Numero de estudiantes gque solicitan entrar a consejo de calidad
por encontrarse de baja institucional/Estudiantes en estatus de

baja Jx 100
Frecuencia de medicion | Semestral
Categoria Cestion
Dimension del indicadoer | Eficacia
Unidad de medida Porcentaje

legro  del
de acuerdo

Avance o
indicador
con su frecuencia de
medicion

La meta anual programada fue de 375006, misma que fue
36.250%, con 29 estudiantes que fueron
reincorporados con la aprobacidn del Consejo de Calidad.

alcanzada con el

Medios de verificacion

Indicadores de la Universidad Politécnica de Bacalar (Secretaria
Académica)

Nombre

Porcentaje de estudiantes participando en proyectos y/o

convenios
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Definicion

Porcentaje de alumnos de la Universidad que participan en
proyectos de investigacion en alguna institucion publica o privada
en el afo

Método de calculo

{Sumatoria de estudiantes participande en al menos un

proyecto/matricula total) x 100

Frecuencia de medicion

Cuatrimestral

Categoria Cestion
Dimensién del indicador | Eficacia
Unidad de medida Porcentaje

Avance o logro del

indicador de acuerdo
con su frecuencia de

medicion

La meta anual pregramada fue de 55.600, meta que fue alcanzada
satisfactoriamente, con 202 estudiantes que participaron con
instituciones vinculadas a la universidad.

Medios de verificacion

Indicadores de la Universidad Politécnica de Bacalar (Secretaria

Académica)

Nombre

Porcentaje de alumnos con movilidad

Definicion

Mide el impulso a la cooperacion académica que realiza la
universidad, medido a través del numero de estudiantes apoyados
para programas de movilidad nacional ¢ internacional

Método de calculo

{Niumerce de alumnos beneficiados/nimero de alumnos que
participan en las convocatorias) x 100

Frecuencia de medicion

Cuatrimestral

Categoria Cestion

Dimension del indicadoer | Eficacia

Unidad de medida Porcentaje

Avance o logro del | No presenta resultados para el primer cuatrimestre; para el
indicador de acuerde | segundo presenta un avance de 50%

con su frecuencia de

medicion

Medios de verificacion Indicadores de la Universidad Politécnica de Bacalar

{Departamento de Idiomas)
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Nombre Porcentaje de estudiantes incorporados en programas de servicio
social
Definicion Mide los estudiantes de area de la salud que realizan su servicio

social como parte de su formacién académica, respecto a lo gue
se tenia programado

Método de calculo

{Nimerc de estudiantes realizando servicio social en afo t/
numero de estudiantes estimados a realizar su servicio social en
afo t-1Jx 100

Frecuencia de medicion | Semestral
Categoria Cestion
Dimension del indicadoer | Eficacia
Unidad de medida Porcentaje

Avance o logro del

indicador de acuerdo
con su frecuencia de

medicion

La meta anual fue de 85.366

Medios de verificacion

de la Universidad Politécnica de Bacalar

{Departamento de Vinculacidn y Practicas Profesionales)

Indicadores

Nombre

Porcentaje de egresados que realizan educacion continua

Definicion

Proporcion de egresados que toman alguan curse de educacion
continua en la Universidad o fuera del pais

Método de calculo

{Egresados que toman educacion continua/ total de egresados)
X100

Frecuencia de medicion | Semestral
Categoria Cestion
Dimension del indicadoer | Eficacia
Unidad de medida Porcentaje

Avance o logro del

indicador de acuerdo

con su frecuencia de

La meta anual programada fue de 7.015%, misma que fue lograda
en un 95.745%, con 45 estudiantes que tomaron algun programa
de diplomado, especialidad.

medicion
Nombre Total de convenios firmados con instituciones publicas y privadas
Definicion Acumulado anual de convenios firmados con instituciones

publicas y privadas, en donde los alumnos pueden contar con un

espacio para la realizacion de sus estadias y estancias

profesionales, requisitos de su programa educativo

Método de calculo

Acumulado anual de convenios firmados con instituciones
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publicas vy privadas.

Frecuencia de medicién | Trimestral

Categoria Cestion

Dimension del indicador | Eficacia

Unidad de medida Convenio firmado

Avance o© logro del | La meta fue de 28, misma que se logro.
indicador de acuerdo
con su frecuencia de
medicion

Medios de verificacion Indicadores de la Universidad Politécnica de Bacalar

{Departamento de Vinculacion y Practicas Profesionales}

El programa presupuestario, tuvo 26 metas, de las cuales se alcanzaron
satisfactoriamente 18, con lo que se alcanzaron el 69.23% de las metas

de los indicadores de todos los niveles de la MIR del Pp.

Cobertura y focalizacion

El programa no cuenta con una estrategia de cobertura y focalizacién. En este
sentido, ninguno de los documentos |analizados sefiala la poblacidén potencial
hi la poblacién objetivo. De acuerdo a informacién proporcionada por la UPB, a
partir del gjercicio 2024, ya se establecié la poblacién potencial y objetive del

programa presupuestario EQ27 - Educacién Superior.

Analisis financiero

De acuerdo al oficio SEFIPLAN/SSPHCP/DPPP/DIP/020123-049/1/2023, enviado al
Dr. Lis Carlos Santander Botello, Rector de la Universidad Politécnica de Bacalar,
las erogaciones aprobadas para la UPB contenidas en el Presupuesto de
Egresos del Estado de Quintana Roo para el gjercicio fiscal de 2023 son de un
total de $17 389, 029.00 de pesos, de los cuales $8, 649, 513.00 corresponden al

Apoyo Federal para la Operacion de las Universidades Politécnicas 2023.
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El apoyo estatal, por su parte, asciende a $8, 694, 516.00 pesos, de los cuales
$8, 458,832.00 corresponden al Pp E027 gque se analiza, de acuerdo al Anexo 3
del citado oficio “Presupuesto aprobado por clasificacidén programatica ejercicio
2023",

Con la informacién proporcionada por el ente ejecutor podemos cbservar la

evolucion del presupuesto aprobado de la UPB, desde el gjercicio fiscal 2020:

Tabla 1. Presupuesto de la Universidad Politécnica de Bacalar

PRESUPUESTO APROBADC DE LA UNIVERSIDAD POLITECNICA
DE BACALAR EN EL PRESUPUESTC DE EGRESOS DEL ANO
CORRESPONDIENTE

ANC MONTO

2020 $14, 970, 700
2021 $16, 011, 844
2022 $16, 707. 501
2023 $17, 389, 029

Fuente: elaboracién propia a partir de informacién proporcionada por el ente ejecutor

PRESUPUESTO DE LA UNIVERSIDAD POLITECNICA DE BACALAR

$18,000,000 $17,389,029
$16,707,501

$17,000,000
$16,000,000
$14,970,700
$15,000,000
$14,000,000

$13,000,000

2021 2022

B VIONTQ === \/ARIACION PORCENTUAL

Del 2020 al 2021, el presupuesto de la UPB crecié en un 7%; del 2021 al 2022,
aumentoé en un 4%; y de 2022 a 2023, también presentd un incremento en 4%.
Lo anterior, en términos hominales.
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Tabla 2. Comparacion entre precios corrientes y precios constantes

COMPARACION ENTRE PRECIOS CORRIENTES DEL PRESUPUESTC APROBADO Y PRECIOS
CONSTANTES
ANOC PRECIC CORRIENTES PRECIOS CONSTANTES (2023)
2020 $14, 970, 700 $17.407,047.70
2021 $16,011, 844 $17.806,844.55
2022 $18, 707, 501 $17.457,227.83
2023 $17.389, 029 $17.389, 029

Fuente: elaboracién propia a partir de informacion proporcionada por el ente ejecutor, utilizando la
herramienta de deflactor en linea de FUNDAR, Centro de Andlisis e Investigacion

{thttps://fundar.org.mx/calculadora-deflactor/}

La tabla anterior muestra que el presupuesto aprobado de |la UPB, en precios

constantes, ha venido disminuyendo desde 2021.

A continuacién, se presenta la evolucidon del monto correspondiente al
programa presupuestario E027, Educacidn Superior en la Universidad

Politécnica de Bacalar, desde el ejercicio fiscal 2020:

Tabla 2. Presupuesto del Programa Presupuestario EQ27

PRESUPUESTO APRCBADC DEL PP E027 EDUCACION
SUPERIOR EN LA UNIVERSIDAD POLITECNICA DE BACALAR

ANO MONTO

2020 N/A

2021 $10,073, 070

2022 $9,392,173

2023 $8,458,832

Fuente: elaboracién propia a partir de informacién proporcionada por el ente ejecutor
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PRESUPUESTO DEL PP E027 EDUCACION SUPERIOR EN LA
UNIVERSIDAD POLITECNICA DE BACALAR

$11,000,000

$10,073,070

$10,000,000 $9,392,173

$9,000,000 $8,458,832
$8,000,000

$7,000,000

2021 2022 2023

s VIONTO e \VARIACION PORCENTUAL

Fuente: elaboracién propia a partir de informacién proporcionada por el ente ejecutor

Como se puede apreciar en la grafica anterior, el presupuesto aprobado del
programa presupuestario E027 Educacién Superior en la UPB, ha venido
decreciendo: de 2021 a 2022, disminuyd en un 7%: y de 2022 a 2023, en un
11%.

Tabla 3. Comparacion entre Precios Corrientes y Constantes del
Presupuesto Aprobado del Programa Presupuestario E027 Educacion

Superior en la Universidad Politécnica de Bacalar

COMPARACIGN ENTRE PRECIOS CORRIENTES DEL PRESUPUESTO APROBADO DEL
PROGRAMA PRESUPUESTARIO E027 EDUCACION SUPERIOR EN LA UNIVERSIDAD
POLITECNICA DE BACALAR

ANOC PRECIC CORRIENTES PRECIOS CONSTANTES (2023)
2021 $10,073, 070 $11,202,306.97

2022 $9,392,173 $9.813,634.24

2023 $8,458,832 $8,458,832

Fuente: elaboracién propia a partir de informacién proporcionada por el ente ejecutor, utilizando la
herramienta de deflactor en linea de FUNDAR, <Centro de Andlisis e Investigacidn
thttps://fundar.crg.mx/calculadora-deflactor/}

El presupuesto aprobado del programa presupuestario, tanto en precios
corrientes, como en precios constantes, ha presentado variaciones negativas
desde el ano 2021.
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A continuacién, presentamos los presupuestos aprobados y modificados del
programa presupuestaric E027 - Educacién Superior en la Universidad

Politécnica de Bacalar:

Programa : . Presupuesto .

. | Ejercicic | Presupuesto ) Breve analisis

presupuestario . Maodificado
Fiscal Aprobado

EQ27 - 2021 [$10,073,070.00 [$18,740,655.00 El Pp tuve una
Educacidén ampliacion del
'Superior 86%
EQ27 - 2022 1$9.392,173.00 [$15683,610.00 El Pp tuve una
Educacidén ampliacion del
ISuperior 66.98%
EQ27 - 2023 [$8.973,811.00 [$15775.344.75 [El Pp tuvo una
Educacidén ampliacion del
'Superior 75.79%

Fuente: elaboracién propia a partir de la informacién proporcionada por la UPB vy los Informes del Analisis de
Avances de la Gestidn Financiera, Universidad Politécnica de Bacalar, correspondientes al cuarto trimestre de
los ejercicios fiscales 2021, 2022 y 2023,

De acuerdo a la tabla anterior, de 2021 a 2022, el presupuesto modificado del
Pp E027 - Educacién Superior en la Universidad Politécnica de Bacalar,
disminuyd en un 11.94%; del 2022 al 2023, por el contrario, el presupuesto

modificado tuve un ligero incremento de 0.58%.

COMPARACION ENTRE PRECIOS CORRIENTES DEL PRESUPUESTO MODIFICADO DEL
PROGRAMA PRESUPUESTARIO E027 EDUCACION SUPERICR EN LA UNIVERSIDAD
POLITECNICA DE BACALAR

ANO PRECIC CORRIENTES PRECIOS CONSTANTES (2023)
2021 $18,740,655.00 $20.841,567.67

2022 $15,683,610.00 $16,387.391.09

2023 $15,775.344.75 1577534475

Fuente: elaboracién propia a partir de la informacién proporcionada peor la UPB y los Informes del Andlisis de
Avances de la Gestidn Financiera, Universidad Politécnica de Bacalar, correspondientes al cuarto trimestre de
los ejercicios fiscales 20217, 2022 y 2023, utilizando |a herramienta de deflactor en linea de FUNDAR, Centro de

Andlisis e Investigacidn {https//fundar.crg.mx/calculadora-deflactor/}
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En la comparacion del presupuesto modificado, tomandoc en consideracion
precios constantes, se nota una fuerte disminucién del monto de 2021 a 2022,
del orden de 21.37%; del 2022 al 2023, sin embargo, el descenso es mucho
menotr, ya que el presupueste modificado disminuyd 3.7%.

Con relacién a la fuente de financiamiento de la distribucién por capitulos y
partidas del gasto del programa presupuestario, se presenta el presupuesto

aprobado y su evolucién, para el ejercicio fiscal 2023:

Programa Presupuesto Presupuesto Presupuesto Breve
presupuestario Aprobado Maodificado ejercido Analisis
EO27 - $8,973,811.00515,775,344.75514,938,494.89 Se presentd un
Educacion subejercicio de
Superior $8326,849.86, un
5.6%% del
presupuesto
ejercido, por lo
Fuente: que del
presupuesto

modificado, se
ejercio
efectivamente
el 94.81%

elaboracién propia a partir de informacién proporcionada por el ente ejecutor

A continuacion, se presenta el desglose del gjercicio del presupuesto del Pp:

presupoestanig PaTida genérca) Presupuesto | SRR | FECRECKE | et

EQ27 - Capitulo 1000 |$6,821,216.00%7,297.585.24/56,864,590.82 Esta partida, que

Educacion - Servicios tuvo un

Superior personales subejercicio de
$432,994.42,
representd el
45.9% del monto
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total del
presupuesto
ejercido
E027 - Capitulo 2000 [$104,500 $3,643,931.37/$3,310,346.13Esta partida, que
Educacion |- Materiales y tuvo un
Superior Suministros subejercicio de
$333,585.24,
representd el
22.15% del monto
total del
presupuesto
ejercido
E027- Capitulo 3000 |$2,033,095 |$4,755,741.1454,763,557.94Esta partida, que
Educacion - Servicios tuvo un
Superior Cenerales subejercicio de
$12,183.20,
representd el
21.88% del monto
total del
presupuesto
ejercido
EQ27 - Capitulo 4000 $15,000 515,000 El recurso de este
Educacion capitulo no se
Superior Transferencias, ejercio
Asighaciones,
Subsidios y
Otras Ayudas

Fuente: elaboracién propia a partir de informacién proporcionada por el ente ejecutor

Por otra parte, la matricula de la UPB, para el gjercicio fiscal 2023, fue de 455,
de acuerdo a la cifra reportada en el oficio UPB/R/0271/2023.

Lo anterior significa que la distribucién per capita del monto aprobado del
programa presupuestario analizado, $8,458832.00, es de $18590.87;
considerando el presupueste modificado, es de $34671.08; y tomando en
consideracion el presupuesto ejercido, $14,938,494.89, es de $32,831.85.
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Para el gjercicio fiscal 2022, con una matricula de 477, la distribucién per capita
del programa presupuestario analizado fue de $19,690.09; empero, con el

presupuesto modificado, la distribucién es de $32,879.68.00.

Durante el egjercicio fiscal 2021, con una matricula de 457 alumnos, la
distribuciéon per capita del programa presupuestario, con el monto aprobado
fue de $22, 041.73; con el presupueste modificado, fue de $41,007.99.

En este sentido, de 2021 a 2022 la distribucién per cépita del programa
presupuestario, tomande Unicamente las cifras de presupuesto modificado,
caydo un 19.82%.

Comparando el presupueste modificado del egjercicio fiscal 2022, con el
presupuesto modificado por el Pp durante el ejercicio fiscal 2023, en precios
corrientes, hubo un aumento en la distribucion per capita, del 5.16%.®

Principales hallazgos de la evaluacion.

Aspectos susceptibles de mejora

En razén de que el ente gjecutor sefald que no cuenta con informacidén de
evaluaciones de desempeno, realizadas al fondo los tres ejercicios anteriores al
evaluado (2023) y unicamente cuenta con los resultados de la Auditoria del
Desempefo correspondiente al gjercicio fiscal 2022, que les fue entregado en
diciembre de 2023, para implementar los aspectos susceptibles de mejora en el
gjercicio fiscal 2024, no se puede evaluar aspectos susceptibles de mejora gque
le hayan sido recomendados al ente gjecutor para implementar en el gjercicio
fiscal 2023,

3 No se pudo llevar a cabe una comparacién de la distribucién per capita del presupuesto gjercido, ya que ho
se pudo identificar el presupuesto efectivamente gjercido, del monto correspondiente al Pp E027, para los
ejercicios fiscales 2021 y 2022.
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Por otro lado, los principales hallazgos de esta evaluacién de desempeno son

los siguientes,

1. En cuanto a planificacion y diseno:

o El programa presupuestario guarda una correcta alineacién
estratégica con el Plan Estatal de Desarrollo 2016-2022 y su
correspondiente plan sectorial de educaciéon publica de calidad. Es
pertinente sefalar que, de acuerdo a la infermacidn
proporcionada por la UPB, a partir del gjercicio fiscal 2024, el Pp ya
se alined al Plan Estatal de Desarrollo 2023-2027 y al Plan Sectorial
2023-2027.

o La légica vertical y horizontal, en los cuatro niveles de la MIR, es
correcta en su mayor parte, aungue en el presente documento se
precisan algunas sugerencias de modificaciones para mejorar la
sintaxis de los resimenes narrativos de algunos de sus
Componentes y Actividades

o La mayoria de los indicadores estan correctamente definidos y
cuentan con medios de verificacidn que son pertinentes y
adecuados para dar seguimiento y medir los resultados de los
cuatro niveles de la MIR.

o De las metas programadas de los 26 indicadores de todos los
hiveles de la MIR, se loegraron el 69.23%, por lo que sera necesatio,
para los siguientes ejercicios fiscales, si alguno de ellos no se
alcanzo por fallas en la planeacidn.

o Uno de los indicadores que tiene areas de oportunidad es el de
satisfaccion de los servicios, mismo que, como indicd la UPB en el
formato de SIPRESS, se estd tomando en cuenta actualmente para
mejorar los servicios que ofrece la UPB a su estudiantado.

o Asimismo, otra area de oportunidad para la UPB es la acreditacion
de sus programas educativo, mismo que le permitird ser una
opcidn educativa aln mas atractiva para los egresados de
educacion media superior de la regién
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2. Encuanto a su cobertura y focalizacion:

o ElI programa presupuestario nho contd, de acuerdo con la
informacidén que entregd el ente ejecutor, con una estrategia de
cobertura y focalizaciéon. No obstante, la UPB ya cuenta, para el
gjercicio fiscal 2024, con dicha estrategia.

3. Con respecto al andlisis financiero del programa presupuestario:

o Los presupuestos aprobados al Pp, a partir del ejercicio fiscal 2021,
en precios corrientes y constantes, han venido disminuyendo,
tanto en ¢l monto aprebade come en el en el presupuesto
gjercido.

o La distribucidon per capita de los recursos del programa
presupuestario, tomandc en consideracidn el presupuesto
modificado, cayd 19.82% de 2021 a 2022; de 2022 a 2023 la
disminucién de la distribucién per capita es de 4.75%, tomando en
cuenta los presupuestos modificados, aumentd en un 5.16%

o EI 459% del presupuesto ejercido del Pp, para el gjercicio fiscal
2023, se destind al capitulo 1000 de Servicios Personales; 22.5% al
capitulo 2000, Materiales y Suministros; y el 31.88% al Capitulo
3000, Servicios Generales.

o Del presupuesto meodificado del Pp para el ¢jercicio fiscal 2023, se
gjercid efectivamente el 94.81%

o Para el egjercicio fiscal de 2023, el Pp analizado tuve un
subejercicio de $836,849.86 pesos, de los cuales el 51.7% se
subejercié en el Capitulo 1000; el 39.86% en el Capitulo 2000; y el
1.45% en el Capitulo 3000. Esto representa un area de oportunidad
para las areas administrativas y de planeacidn, a efecto de que no
se subejerzan recursos publicos que por demas, por su haturaleza,
siempre son escasos.
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E027, Educacidn Superior en la Universidad Politécnica de Bacalar:

APARTADO 2. PLANIFICACION Y DISENO

FORTALEZA

RECOMENDACION

El programa presupuestario esta alineado en
forma estratégica con el PED y el Programa
Sectorial de Educacion Publica de Calidad.
Ademas, se cuenta con indicadores
adecuados para medir el desempefioc del pp.
gue en su gran mayocria presentan resultados

acorde a las metas programadas

Para el gjercicio fiscal 2024, debe actualizarse
la alineacidn estratégica considerando el Plan
de Desarrollo

Estatal 2022-2024 y su

correspondiente Plan de Desarrollo

OPORTUNIDAD

Mejorar la loégica vertical v horizontal de la

En su mayor parte, la MIR esta correctamente

MIR, asi como la sintaxis de los resiumenes | diseflada. empero, debe ponerse mayor
narrativos. atencion en algunc de los niveles de
La mejora de los resultados del indicador de | componentes y actividades.

indice de satisfaccion de los servicios también

representa una gran area de oportunidad para

la UPB

DEBILIDAD

El programa presupuestario no esta disefiado | Considerar la  implementacion  de la

considerando la perspectiva de género

Perspectiva de Género para la actualizacion
del pregrama presupuestario para el gjercicio

fiscal 2024

AMENAZA
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No se detectaron amenazas

APARTADO 2. COBERTURA Y FOCALIZACION

FORTALEZA

RECOMENDACION

No se detectaron fortalezas

OPORTUNIDAD

Aprovechar la informacién estadistica de
fuentes oficiales para disefar una estrategia

de cobertura y focalizacion

DEBILIDAD

No se cuenta con estrategia de cobertura y

focalizacion

Disefiar una estrategia de cobertura vy

focalizacion para el ejercicio fiscal 2024,

tomande como base la informacién

estadistica de fuentes oficiales como el INEGI,

CONEVAL, entre otros

AMENAZA

Una inadecuada estrategia de cobertura y
focalizacion redunda en una baja demanda
de la UPB,

ingreso a lo que afecta su

presupuesto.

Disefiar una estrategia de cobertura vy

focalizacion para el ejercicio fiscal 2024,

tomande como base la informacion

estadistica de fuentes oficiales como el INEGI,

CONEVAL, entre otros

APARTADO 3. ANALISIS FINANCIERO

FORTALEZA

RECOMENDACION
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El programa presupuestaric ha venido

Mantener una buena planeacion
implementandose por tres anos
financiera.
consecutivos
OPORTUNIDAD
La obtencién de resultados positivos en el | Implementar adecuadamente el

desempeno del programa presupuestario
puede resultar en aumentos para los

siguientes ejercicios fiscales

programa presupuestario, en especial en
los rubros que tienen que ver con reducir
la desercion escolar y aumentar o
mantener |a matricula para que el

presupuesto del Pp ya no se reduzca

DEBILIDAD

El Pp tuve un subejercicio de

Ejercer efectivamente los recursos

$836,849.86 autorizados y modificados para que no se
presenten subejercicios © estos sean
marginales
AMENAZA
Que la reduccion presentada en el | Gestionar ante las autoridades de Ia

presupuesto del pp desde 2021, se
mantenga para el gjercicio fiscal 2024 y
subsecuentes, perjudicando las metas y

objetivos de la UPB

SEFIPLAN, con los resultados que se
obtuvieron en 2023 y 2024, un aumento
presupuestal, en términos reales, para ¢l
las disminucicnes

Pp, que compense

experimentadas desde 2021.
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Conclusiones y recomendaciones

Del andlisis de los documentos proporcichados por la UPB, se concluye que
cuenta con un adecuado disefo de su Matriz de Indicadores para Resultados,

tanto en su |dgica vertical, en la que cada una de las actividades es necesaria
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para obtener su respectivo Componente, y en el que los cuatro Componentes
son hecesarios y suficientes para concretar el Propésito, lo que contribuye a la
solucién del problema publico que representa el que “Estudiantes de
educacidon superior ho concluyen su formacidén profesional a través de

programas y proyectos de calidad”.

Por otro lado, aungue no contd con una estrategia de cobertura y focalizaciéon
para el gjercicio fiscal 2023, la UPB ya implementa para el actual gjercicio fiscal

dicha estrategia, lo que debe conllevar a ocbtener mejores resultados.

Para todos los niveles de la MIR, el programa presupuestario cuenta con
indicadores de resultados adecuados, que presentan, en su mayoria, resultados
satisfactorios de acuerde a lo que se reporta en el SIPPRES, mismos que
cuentan con medios de verificacion adecuados y, en su mayoria, corresponden
adecuadamente con los objetivos del resumen narrativo de los niveles de la
MIR, por lo que se consideran valiosos para medir adecuadamente el

desempeno del pp.

Enh este sentido, los recursos ejercidos para el Pp E027, han traido resultados
satisfactorios para la UPB en indicadores como, por gjemplo, porcentaje de
incorporacidén de nuevo ingreso, lo que refleja que la UPB, por sus programas
académicos, estd siendo atractiva para los jovenes de la regién que buscan

acceder a la educacidn superior, por lo que se considera que la institucion esta
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cumpliendo con su labor de absorber a egresados de la educacidon media
superior, con programas educativos atractivos y con buena salida profesional,
por lo que deben reforzarse la implementaciéon del programa presupuestario

E027 para los ejercicios fiscales posteriores.

Un carencia detectada en el andlisis de |la MIR de Pp, para el gjercicio analizado,
es que no considerd la implementacidn de la Perspectiva de Género, situacion
que ya se subsand en el egjercicio fiscal 2024, de acuerdo a la informacién
proporcionada por la UPB, lo que se considera un aspecto de mejora muy
importante, en razén de que las problematicas que afectan a los estudiantes, lo
hacen de manera diferenciada a mujeres y a hombres, por o que es hecesario
que, a nivel de componentes y actividades, se considere los retos que enfrentan

las jévenes mujeres para acceder y concluir su educacidén superior.

Por dltimo, las principales areas de oportunidad detectadas del andlisis de los
resultados de los indicadores son la acreditacidn de los programas educativos
de la UPB, la mejora de los servicios que la institucidn ofrece al estudiantado y

el gjercicio del presupuesto para evitar subejercicios.
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Anexos

IMPLEMENTACION DEL PRESUPUESTO BASADO EN

RESULTADOS Y DEL SISTEMA DE EVALUACION DEL

DESEMPENO

ANEXO A. FICHA DE EVALUACION DE LA MATRIZ DE

INDICADORES PARA RESULTADOS

Cuadreo 1. Ficha de evaluacion de la MIR.
Rubros y subrubros de evaluacion de la calidad de la MIR

Criterios de

L valaracion i
Criterios ) . Observaciones
calificacion/

poercentaje
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b |
{2.22%)

NO
{0)

i) Planeacion estatal

1. El programa

El fin del progranma esta vinculado a los objetives sectorial, especial o

institucional considerandoe que:

tiene  relacién
directa o es
congruente con
el objetivo
estratégico
superior al cual
esta vinculado

a) ;Existen
conceptos
comunes entre el
fin ¥y los objetivos
del programa
sectorial, especial o
institucional?

Sin observaciones

ii} Loégica vertical

a) ;Las actividades
{a excepcion de las
transversales) son
unicas?

5in cbservaciones

k) ;Las actividades
son las necesarias
para generar los
componentes?

Sin observaciones

2. Se incluyen
las actividades

c) ;Las actividades
son las suficientes
para generar los
componentes?

5in observaciones

necesarias ¥
suficientes para
la consecucion
de cada
componente

d) ;La redaccidon de
los objetivos de
actividades
cumplen con la
redaccidn sugerida
en la MML?

5in observaciones

e) A excepcion de
las actividades
transversales, ;los
cbjetivos de las
actividades se
repiten en algun
otro nivel de la
MIR?

5in observaciones

f) :Se encuentran

5in observaciones
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Cuadre 1. Ficha de evaluacion de la MIR.

Rubros y subrubros de evaluacion de la calidad de la MIR

Criterios de
valoracion
calificacion/

Criterios i Observacicnes
porcentaje
Sl NO
{2.22%) | {0)
ordenadas de
manera
cronoldgica?
a) ;Los objetivos de
componentes son . .
L. X Sin observaciones
unicos a le largo de
la matriz?
b)iLos
componentes son
los necesarios para . .
x Sin observaciones
3. Los | alcanzar el
componentes propasito
son los | establecido?
necesarios y | ¢)ilos
suficientes para | componentes son
lograr el | los suficientes para . .
L. X 5in observaciones
propasito  del | alcanzar el
programa propasito
establecido?
d) ;La redaccidon de
los objetivos de
componentes . .
x Sin observaciones
cumplen con la
redaccidn sugerida
en la MML?
4. El propésito | a) (El objetivo de X 5in observaciones
es unico y | proposito es unico?
representa un | b) (El objetivo de
cambioc propasito esta
especifico en las | identificado como . .
. . X 5in observaciones
condiciones de | un cambic
vida de la | especifico en las
poblacién condiciones de
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Cuadre 1. Ficha de evaluacion de la MIR.

Rubros y subrubros de evaluacion de la calidad de la MIR

Criterios de

valoracion
o calificacion/ )
Criterios . Observaciones
porcentaje
Si NO
{2.22%) | {0)
objetivo vida de la

poblacion objetivo?

c) ;La poblacion
objetivo esta
definida con . L
. X No hubo estrategia de cobertura y focalizacion
claridad y acotada
gecgrafica o

sacialmente?

d) ;Es
consecuencia
directa que se

TH X Sin observaciones
espera ocurrira
comao resultado de
los componentes?
e) ;La redaccidon del
objetivo de
propadsito cumple . .
. X Sin observaciones
con la redaccion
sugerida en la
MML?
5. Si se | a) (El objetivo de
contribuye al | fin tiene asociado . .
] x Sin observaciones
logro del fin y | al menos un
se  mantienen | supuesto?
vigentes los | b) :El supuesto estd
supuestos fuera del ambito i .
. X Sin observaciones
asociados a | del control del
éste, se | programa?
garantizara la | ¢)Sise mantiene el
sustentabilidad | supuesto, ;se
de los | considera que el X Sin observaciones
beneficios  del | cumplimiento del
programa fin implica el logro
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Cuadre 1. Ficha de evaluacion de la MIR.

Rubros y subrubros de evaluacion de la calidad de la MIR

Criterios de
valoracion
calificacion/

Criterios i Observacicnes
porcentaje
Sl NO
{2.22%) | {0)
de un chbjetivo
jerarquicamente
superior?
a) .El objetivo de
propasito tiene . .
) x Sin observaciones
. asociado al menos
6. 5i se logra el
.. un supuesto?
proposito ¥y se -
b) :El supuesto esta
cumplen los i .
fuera del ambito i .
supuestos X Sin observaciones
. del contrel del
asociados a
. programa?
este, se > ;
o c) 5i se mantiene el
contribuira al
. supuesto, jse
logro  del fin .
. . considera gue el . i
{logica vertical) Lo X Sin observaciones
cumplimiento del
propasito implica
el logro del fin?
a);Los
componentes
tienen asociados al X Sin observaciones
7. Si se | menosun
producen los | supuesta?
componentes b) :El supuesto esta
detallados y se | fuera del ambito i .
x Sin observaciones
cumplen con | del control del
los supuestos | programa?
asociados a | ¢)5i se mantienen
éstas, se lograra | los supuestos, ;se
el propoésito | considera que la
{logica vertical) | entrega de los X Sin cbservaciones
componentes
implica el logro del
proposito?
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Cuadre 1. Ficha de evaluacion de la MIR.

Rubros y subrubros de evaluacion de la calidad de la MIR

Criterios de
valoracion
calificacion/

Criterios . Observaciones
porcentaje
Sl NO
{2.22%) | {0)
a) ;Las actividades
i tienen asociado al i .
8. Si se X Sin observaciones
menos un
completan las
o supuesto?
actividades "
k) 4El supuesto esta
programadas y . .
fuera del ambito i .
se cumplen los X 5in observaciones
del contrel del
supuestos
. programa?
asociados a - -
. c) Si se mantienen
éstas, se
. los supuestos, ;se
lograran /
. considera que la
producir los e i -
realizacion de las X 5in observaciones
componentes <. ’ .
. . actividades implica
{logica vertical) -
la generacion de
los componentes?
iii. Logica horizontal
Los criterios que
deben tener los
indicadores son los
siguientes:
9. Los
L a) Claros
indicadores a
. . b) Relevantes
nivel de fin .
i c) Monitoreables
permiten
i d) Adecuados
monitorear el L i .
Como revision X 5in observaciones
programa ¥
agregada se debe
evaluar . .
determinar si:
adecuadamente L
a) ;Los indicadores
el logro del i
L son los necesarios
proposito .
para monitorear el
desempeno del
objetivo
establecido?
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Cuadre 1. Ficha de evaluacion de la MIR.

Rubros y subrubros de evaluacion de la calidad de la MIR

Criterios

Criterios de

valoracion

calificacion/

poercentaje

b |
{2.22%)

NO
{0)

Observaciones

k) iLos indicadores
son los suficientes
para monitorear el
desemperio del
objetivo
establecido?

5in cbservaciones

10. Los
indicadores a
nivel de
propasito
permiten
monitorear el
programa ¥
evaluar
adecuadamente
el logro del
proposito.

Los criterios que
deben tener los
indicadores son los
siguientes:

a) Claros

k) Relevantes

c) Monitoreables
d) Adecuados
Como revision
agregada se debe
determinar si

a) ;Los indicadores
son los necesarios
para monitorear el
desemperio del
objetivo
establecido?

5in observaciones

k) iLos indicadores
son los suficientes
para monitorear el
desemperio del
objetivo
establecido?

11. Los
indicadores a
nivel de
componentes
permiten

Los criterios que
deben tener los
indicadores son los
siguientes:

a) Claros

5in observaciones

81




CORPORATIVO FIBROO CONSULTORIA Y REPRESENTACION, S.C.

RFC: CFC090227P1A

Cuadre 1. Ficha de evaluacion de la MIR.

Rubros y subrubros de evaluacion de la calidad de la MIR

Criterios de

valoracion

calificacion/

Criterios ) Observaciones
porcentaje
Sl NO
{2.22%) | {0)
monitorear el | b) Relevantes
programa y | ¢) Monitoreables
evaluar d) Adecuados
adecuadamente | Como revision
el logro de cada | agregada se debe
unoc de los | determinar si:
componentes a) ;Los indicadores
son los necesarios
para monitorear el
desemperio del
objetivo
establecido?
k) iLos indicadores
son los suficientes
para monitorear el . .
- X Sin observaciones
desempeno del
objetivo
establecido?
Los criterios que
deben tener los
12. Los | indicadores son los
indicadores a | siguientes:
nivel de | a) Claros
actividades b) Relevantes
permiten c) Monitoreables
monitorear el | d) Adecuados i .
L X Sin observaciones
programa y | Como revision
evaluar agregada se debe
adecuadamente | determinar si:
el logro de cada | a) ;Los indicadores
una de las | son los necesarios
actividades para monitorear el
desemperio del
objetivo
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Cuadre 1. Ficha de evaluacion de la MIR.

Rubros y subrubros de evaluacion de la calidad de la MIR

Criterios de

valoracion

calificacion/

Criterios . Observaciones
porcentaje
Sl NO
{2.22%) | {0)
establecide?
k) iLos indicadores
son los suficientes
para monitorear el i .
- X Sin observaciones
desempeno del
objetivo
establecido?
13. Los medios | a) ;La frecuencia de
de verificacion | medicion coincide
identificados con lade los X 5in observaciones
para los | medios de
indicadores de | verificacion?
fin son los
necesarios y
suficientes para
b) ;Los datos de las
cbtener la ” .
. .. variables a medir
informacion i
. efectivamente son
requerida para . . .
. medidos por el X 5in observaciones
el calculo de los .
medio de
datos ¥ su . .
verificacion
eventual
. L planteado?
verificacion
externa
{monitorec)
14. Los medios | a) ;La frecuencia de
de verificacion | medicion coincide
identificados con lade los X 5in observaciones
para los | medios de
indicadores de | verificacion?
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Cuadre 1. Ficha de evaluacion de la MIR.

Rubros y subrubros de evaluacion de la calidad de la MIR

Criterios de

valoracion

calificacion/

Criterios . Observaciones
porcentaje
Sl NO
{2.22%) | {0)
propgsito son
los necesarios y
suficientes para
b) ;Los datos de las
cbtener la ” g
. . variables a medir
informacion i
. efectivamente son
requerida para . . .
. medidos por el X 5in observaciones
el calculo de los .
medio de
datos ¥ su . A
verificacion
eventual
. . planteado?
verificacion
externa
{monitorec)
15. Los medios | a) ;La frecuencia de
de verificacion | medicion coincide
identificados con lade los X 5in observaciones
para los | medios de
indicadores de | verificacion?
componentes
son los
necesarios y
suficientes para | b) ;Los dates de las
cbtener la | variables a medir
informacion efectivamente son
requerida para | medidos por el X Sin observaciones
el calculo de los | medio de
datos ¥ su | verificacidon
eventual planteado?
verificacion
externa
{monitorec)
16. Los medios | a) ;La frecuencia de
de verificacion | medicion coincide i .
. . X 5in observaciones
identificados con lade los
para los | medios de
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Cuadre 1. Ficha de evaluacion de la MIR.

Rubros y subrubros de evaluacion de la calidad de la MIR

Criterios de
valoracion
L calificacion/ .
Criterios i Observaciones
porcentaje
Sl NO
{2.22%) | {0)
indicadores de | verificacion?
actividades son
los necesarios y
suficientes para
obtener la | b)iLos datos de las
informacion variables a medir
requerida para | efectivamente son
el calculo de los | medidos por el X Sin ohservaciones
datos ¥ su | medio de
eventual verificacion
verificacion planteado?
externa
{monitoreo)
Total= 95.46

ANEXO B. FICHA DE EVALUACION DE INDICADORES

Cuadre 2. Ficha de evaluacion de indicadores
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Valcracion
Criterios Si NO
{2.09) | {0}
i) Claridad
a) :La formula de calculo se encuentra | X
expresada como es sefalado en el
nombre {porcentaje. proporcion, tasa.
1. ;La formula de célculo del indicador es | etcétera)?
coherente con su nombre?
k) :El nombre del indicador expresa lo | X
conformadeo en la formula de calculo?
2. (Existe coherencia dentro de los | a) ;(Existe coherencia del numerador vy | X
elementos {numerador y dencminador) | denominador en cuanto a frecuencias
gue conforman la férmula de calculo del | de medicion y unidades de medida?
indicador?
3. ¢(La descripcion de las variables de la | a) ¢La definicion de las variables es | X
fornmula de calculo permite tener claridad | clara ¥ si utiliza conceptos
sobre cualquier concepto incluido en | especializados, éstos se explican en
ella? una nota técnica?
ii} Relevancia
- . . a) (Existe al menos un factor relevante | X
4. (El indicador refleja un factor o variable L .
L. del objetive que se mide en el
central del logre del ohjetivo? o
indicader?
5. (El indicador esta asociado a una | a) :El indicador cuenta con al menos | X
metais) especificals) de acuerdo con la | una meta especifica de acuerdo con la
frecuencia de medicidn establecida? frecuencia de medicion?
iii) Monitoreable
a) (El indicador tiene especificado el | X
6. (El indicador tiene un valor de linea | valor de la linea de base, ¢ bien, tiene
base para su seguimiento? explicito cuandeo se realizara el primer
levantamiento para la linea base?
a) ;La frecuencia de medicion coincide | X
con la de los medios de verificacion?
. . L. b) ;Los datos de las variables a medir | X
7. (Los medios de verificacion planteados i .
. . efectivamente sen medidos por el
en el indicador son consistentes? . . .
medio de verificacion planteado?

iv) Adecuado
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Cuadre 2. Ficha de evaluacion de indicadores

Valcracion
Criterios Si NO
{2.09) | {0}
8. :Existe congruencia en el | a) ;Las metas anuales y sexenales son | X
establecimiento de metas anuales y | congruentes en el sentide del
sexenales? indicadeor?
. . Ly . a) :lLa dimensién del indicador | X
9. ;La dimension del indicador esta hien L
. . . . . . coincide con los conceptos de las
identificada (eficacia, eficiencia, calidad, . .
. guias ¥ manuales de la Metodologia de
economial? g
Marco Logico?
Total = 9999

ANEXO C. CUESTIONARIO - DIAGNOSTICO.

Universidad Politécnica de Bacalar

Seccién 1: Marco juridico general de la entidad

1. (El marco juridico vigente contempla en su dependencia o entidad, el

cumplimiento del articulo 134 de la Constitucién Federal de la

evaluacion del gjercicio de los recursos publicos?

R= La universidad (UPB) se apega a los “Lineamientos de Programacion

y Presupuestacién del Estado de Quintana Roo para el Ejercicio Fiscal

2023" de la Secretarfa de Finanzas y Planeacién (SEFIPLAN} a través de

la sigufente liga:

http.//148.235.173.216:8081/pbr/SIPPRES/2023/PO_EXTRAORDINARIO

2022-07-13_LINEAMIENTOS. pdf

2. ¢(El marco juridico vigente en su dependencia o entidad en materia de
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evaluacion del ejercicio de los recursos publicos es consistente con el
marco normative estatal y federal?

R= No contamos con un marco juridico especifico de evaluacion de
desemperio, por lo que la UPB se alinea con las directrices de la

SEFIPLAN.

(El marco juridico vigente en su dependencia o entidad contempla la
incorporacidn de indicadores y sus resultados?

R= No se contempla.

Enh caso de contestar nhegativamente alguna de las preguntas
anteriores (EXisten proyectos de actualizacién normativa en su
dependencia o entidad que incorporen criterios en materia del PbR-
SED?

a) Si existen proyectos de reforma y estan en proceso de aprobacion;

b) Se encuentran en proceso de elaboracién;

¢) No se tiene contemplado hacer reformas.
(Qué reformas al marco normativo en su dependencia o entidad se
tienen previstas para fortalecer la aplicacién del modelo de PbR-SED?
En caso de contestar afirmativamente, adjuntar evidencia
documental.
R= No se tiene prevista realizar adecuaciones, derivado a que la UPB

se alinea con las directrices de la SEFIPLAN

Seccion 2: Planeacion estratégica
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El marco normativo de la dependencia o entidad contempla la
obligacién de alinear los programas presupuestarios al Plan Estatal
de Desarrollo considerando los siguientes elementos o sus
equivalentes:

R= La universidad {(UPB), al pertenecer al subsistema de educacién
superior, se vincula a los objetivos de la Secretaria de Educacion de
Estadoe de Quintana Roo, misma gue establece las directrices de Finy

Propésito acorde al Plan Estatal de Desarrollo.

Si{a) Ne {b)

Objetivos a) b}
Estrategias a) b}
Lineas de accidén a) b}
Indicadores a) b}
Metas vinculadas a los

a) b}
Indicadores

(La dependencia o entidad cuenta con un mecanismo que permita
dar seguimiento a los indicadores para verificar el cumplimiento de
las metas y objetivos de sus programas presupuestarios? En caso de
contestar afirmativamente, adjuntar evidencia documental.

R= Si se cuenta con el Sistema de Integracién Programdtica y

Presupiuestal.
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Seccion 3: Programacion presupuestaria

8. (Cual fue el monto del presupuesto total aprobado para el gjercicio
fiscal 2023 de la dependencia o entidad? por cada programa
presupuestario:

R= El monto por cada programa presupuestado fue:

) Monto aprobado para el gjercicio
Programa Presupuestario

2023
EQ27 - Educacion superior $ 8,973,811.00
MOO1 - Cestidn y  Apoyo $ 10,569,548

Institucional

https:/Aww.upb.edu.mx/files/2023/SAD/R_FINANCIERQS/4Tri

Fuente:
mestre/CASTO CATECORIA-PROCRAMATICA.pdf

9. ;(Sehale cuantos y cudles programas presupuestarios fuerch
aprobados por la dependencia o entidad para el ejercicio fiscal 20237
R= Los programas presupuestales aprobados para el gjercicio 2023

fueton:

e EO027 - Educacidn Superior

e MOOI1 - Gestién y Apoyo Institucional

10. ;Durante el gjercicio fiscal 2023, la dependencia o entidad realizé un

estudio para justificar la creacidén o medificacidn sustantiva de los
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programas presupuestarios con base en el andlisis periddico de la
informacidn del comportamiento de estos?

R= No se realizd para este egfercicio 2023.

11. En caso afirmativo, el estudio contempla al menos los siguientes
elementos?

R= No se realizé para este efercicio 2023.

Si| No

Identificacién y descripcién del problema a)| b}

Determinacion y justificaciéon de los objetivos de la intervencién a)| b}

Identificacién y caracterizacién de la peblacién potencial a)| b}
Identificacién y caracterizacién de la poblacién objetivo a)| b}
Cuantificacion de la poblacion objetivo a)| b}
Relacidn con otros programas presupuestarios a)| b}
Otros (especifique) a)| b}

12. Con independencia del origen de los recursos (federal o estatal} jexiste
un padrén de personas beneficiarias para cada programa
presupuestario que entregue subsidios?

R= Los beneficiados en los programas presupuestales fueron:

Tipo de Padrén de
Programa Presupuestario
Programa personas
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beneficiarias

E027 - Educacién superior Sustantivo 410 estudiantes
MOO1 - GCestidn y Apoyo De apoyo Ninguno
Institucional

Seccion 4: Ejercicio y Control

13.;La dependencia o entidad cuenta con un area responsable de
programacion, presupuestacion, ejecucion, registro, evaluacién e
informacién del gasto? Enh caso de contestar afirmativamente,
adjuntar evidencia documental.

R= El personal responsable en fa Universidad Politécnica de Bacalar

es:
Unidad
Departamento Actividades
Responsable
Programacion,
Direccién de de Planeacién y
gjecucidn, registro y
Planeacién Programacién
evaluacion
de Control Presupuestacion y
Presupuestal registro.
Secretaria
de Recursos
Administrativa Registro
Materiales
de Recursos Registro, ejecucién e
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Unidad
Departamento Actividades
Responsable

Financieros informacién del gasto

14.;Se cuenta con instrumentos gue permitan llevar un adecuado
gjercicio del gasto de conformidad con los montos autorizados y el
flujo de efectivo establecido?

R= No se cuenta con un instrumento interno.

15. ;La dependencia ¢ entidad cuenta c¢on instrumentos © mecanismos
para llevar a cabo adecuaciones presupuestarias en el gjercicio del
gasto?

R= No contamos con un mecanismo interno de 13 universidad.

Seccidén 5: Seguimiento de los programas presupuestarios

16. ;La dependencia o entidad cuenta con indicadores de desempero?

R= Si, en la universidad se cuenta con tres principales indicadores:

e Ingreso
e Permanencia

e Egreso

17. ;Los indicadores de desempeno se encuentran difundidos en su
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pagina de internet con facil acceso para el publico, en donde se
puedan verificar los resultados de dichos indicadores?
R= Si en el apartado “Reporte ¢jecutivo de desempeno” a través de la

siguiente liga:

https://mvww.upb.edu.mx/index php/ftransparencia/MIR_RED UPB

{Se cuenta con algun lineamiento o hermatividad que establezca que
algunas o todas las categorias de los programas presupuestarios
deben de contar con Matriz de Indicadores para Resultados de
acuerdo a la Metodologia del Marco Logico?

R= Si los “Lineamientos de Programacién y Presupuestacion del
Estado de Quintana Roo para el Ejercicio Fiscal 2023 a través de la
siguiente liga:

http.//148.235.173.216:8081/pbr/SIPPRES/2023/PO_EXTRAORDINARIO

2022-07-13_LINEAMIENTOS. pdf

Considerando los programas presupuestarios de la dependencia o
entidad (Estos cuentan con Matriz de Indicadores para Resultados?

R= Si, ambos cuentan con matriz de indicadores para Resultados:

Enh caso de contar con Matriz de Indicadores para Resultados, los

94


https://www.upb.edu.mx/index.php/transparencia/MIR_RED_UPB
http://148.235.173.216:8081/pbr/SIPPRES/2023/PO_EXTRAORDINARIO_2022-07-13_LINEAMIENTOS.pdf
http://148.235.173.216:8081/pbr/SIPPRES/2023/PO_EXTRAORDINARIO_2022-07-13_LINEAMIENTOS.pdf

21.

22,

CORPORATIVO FIBROO CONSULTORIA Y REPRESENTACION, S.C.
RFC: CFC090227P1A

programas presupuestarios cuentan con:

Indicadores Si| No
Indicador de Fin a)| b)
Indicador de Propésito a)| b}

Indicadores de
a)| b)
Componente

Indicadores de Actividad a)| b)

(Existe una metodologia, lineamientos o normatividad estatal para
definir indicadores de desempeio? En caso de contestar
afirmativamente, adjuntar evidencia documental.

R= Si, 1a “Guia para la Construccion de Indicadores de Desempefo para
el Gobierno del Estado de Quintana Roo” a través de la siguiente liga:

http://148.235.173.216:8081/pbt/SIPPRES/2023/Guia Indicadores Dese

mpeno GEQ.Roo 2023.pdf

iLos resultados derivados del seguimiento a los indicadores de
desempeno y/o Matriz de Indicadores para Resultados, son utilizados
como insumo para la mejora de la planeacidén de los programas
presupuestarios de gasto programable? En caso de contestar

afirmativamente, adjuntar evidencia documental.
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R= Si, permitiendo la creacién de lineas base y programacion de
metas de estos indicadores, aunque no se cuenta con evidencia

documental de afios posteriores.

(El sistema de seguimiento cuenta con mecanismos de reporte de
informacidén del cumplimiento de las metas programadas, asi como
de su difusién? En caso de contestar afirmativamente, adjuntar
evidencia documental.

R= Trimestralmente se reporta por medio del “Repotrte evaluatorio def
sistema programatico y presupuestal” (FESIPPRES) ante la Honorable
Junta Directiva, al mismo tiempo se difunde los resultados
trimestrales en la pagina web de fa institucién en el apartado
“‘Reporte egjecutivo de desempefic” en la siguiente liga

https/imww.upb.edu.mx/index php/transparencia/MIR_RED UPB

6: Evaluacion del Desempeno

Dentro de la dependencia o entidad ;Se encuentra formalizada la
comision de evaluacion del desempeno?
R= No contamos con uha comision de evaluacion de desempeno, las

actividades son realizadas por el area de planeacién de la institucion.
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(Cuales son las principales capacidades, habilidades o areas de
conocimiento que deben ser fortalecidas en las personas que
conforman la comisién de evaluacién?

R= No contamos con una comision de evaluacion de desempeno, las

actividades son realizadas por el area de planeacién de la institucion.

(Su dependencia cuenta con evaluaciones del desempeno de los
programas presupuestarios?

R= No contamos con evaluaciones de desempefio de aflos anteriores.

iLos resultados y las recomendaciones de las evaluaciones son
tomados en cuenta para la mejora de los programas presupuestarios?
R= No contamos con evaluaciones de desempefio en anos antetiores,
pero se han tomado en cuenta recomendaciones realizadas por la
cabeza de sector (SEQ) como de fos miembros de SEFIPLAN y fas

auditorias realizadas.

(Los informes de evaluacion del desempefio completos y sus anexos
se hacen publicos? En caso afirmativo, especificar el sitio o medio en

el que se hace publico.
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R= No contamos con evaluaciones de desempefio en anos anteriores,

aun asi, el medio para publicar los informes es la pagina web

institucional de la UPB.

29. ;Se da seguimiento a la atencién de las recomendaciones de las

evaluaciones del desempeno y se reporta su cumplimiento? En caso

afirmativeo, adjuntar evidencias.

R= No contamos con evaluaciones de desemperio en anos anteriores,

Seccién 7: Capacitacién en PbR-SED

30..En los ultimos dos anos se han impartido cursos de capacitacién

sobre PbR-SED al personal de la dependencia o entidad? En caso

afirmativo, adjuntar evidencias.

R= Si en los siguientes cursos

Curso o capacitacion Fecha Personal

Para la definicion de la
poblacién potencial, objetive y 25 al 27

Lic. Alfonso Julidn
beneficiarios: seleccién de de abril

Silva Torres
alternativas y andlisis de de 2022
involucrados
Para la elaboracién de los | 9al 13 de | Lic. Alfonso Julidn
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Curso o capacitacion Fecha Personal
arboles de problemas vy mayo de Silva Torres
objetivos que sustentan las 2022
matrices de marco légico de
los programas presupuestarios
Administracidn 20 de

Lic. Alfonso Julidn
Gubernamental por junio de
Silva Torres
Resultados 2022
22 de
Diplomado presupuesto mayo al
Lic. Alfonso Julian
basado en Resultados (13° 25 de
Silva Torres
Edicién) agosto de
2023

(Qué porcentaje de los servidores publicos que pertenecen a las areas

de planeacién, programacion, presupuesto, evaluacién y seguimiento

participaron en al menos un curso en la materia en los Ultimos 2

afos?

R=El 16.67% del petrsonal.

Unidad Responsable | Personal

Capacitados Porcentaje

Direccién de

Planeacién

50%
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Secretaria
&4 0 0%
Administrativa
UPB 6 1 16.67%

Nota: la evidencia documental se puede consultar en:

https://drive.google.com/drive/folders/1W-

m13kr2hB_kNtrPagahWMf23XegUS5xs?usp=sharing
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