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I. PRESENTACION

La visién de contar con un sistema educativo con calidad y equidad, que promueva el desarrollo integral
de las personas, sustentado en la ciencig, la tecnologia y la innovacién como factores esenciales del
cambio politico, econémico y social del estado; es una muestra clara de un gobierno de transicién que
tiene como propésito fundamental vincular a la educacién y la investigacidn con el desarrollo politico,
social y econémico del estado.

La Universidad Politécnica Bacalar se suma al propésito de lograr un Quintana Roo mds préspero, mds
equitativo y con mejores oportunidades para todos, ofreciendo educacién de calidad, resultados en
investigacién y transferencia tecnoldgica y realizando una gestién responsable y transparente. |

1

El Programa Institucional que se presenta en este documento, resultado de un infenso y participativo
proceso de planeacién estratégica en el conjunto de la Institucién, debe considerarse tomo un
instrumento adaptable a la evolucién de las condiciones de los contextos interno y externo de la
Universidad para asegurar su vigencia y pertinencia, lo que permitira realizar los ajustes necesgrios sin

perder su orientacién estratégica.

El Pl habrd de ser la base para la evaluacién del desempefio institucional y para que, a partir de éste,
se fomen las medidas preventivas y correctivas necesarias, al tiempo que representard el compromiso
pUblico con la comunidad universitaria y con la sociedad en cuanto a los resultados que debemos
alcanzar.

Asimismo, este plan habrd de servir de marco para llevar a cabo los procesos futuros de pléineacién
estratégica y operativa, y de presupuestacién en las unidades, divisiones, departamentos y dreas, asi
como en la Rectoria General.

S
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Para concluir, deseo manifestar piblicamente mi compromiso para impulsar con decisién las acciones
que nos permitan conducir a nuestra universidad al logro de metas y objetivos estratégicos incluidos en
este documento institucional que tengo el gusto de presentarles, con la firme conviccién gue esta
administracién seguird consolidando nuestra casa de estudios. ,\

DRA. MANUELA LAGUNA CORAL
RECTORA DE LA UPB
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II. INTRODUCCION

El concepto de Universidad requiere de grandes cambios para dar respuesta a las nuevas realidades
y hechos emergentes; el modelo clésico de docencia, investigacién y extensién se ha quedado corto
para comprender la nueva Universidad; en primer lugar, el conocimiento ya no surge primordialmente
en los campus universitarios, juegan un papel relevante las empresas, los centros de desarrollo
tecnoldgico y hasta organizaciones de la sociedad civil; en segundo lugar, la globalizacién olgligo a
replantear la gestién de las organizaciones, sociedades e individuos, con miras a competir en un mundo
mds complejo; en este campo surgen entonces las redes a todo nivel y las alianzas estratégicas como
algunas de las lineas de atencién para las universidades y en tercer lugar, la gran conﬂden(j«"icﬁ de las
ciencias y su propio drama sobre la verdad, cuestionan los fines de la humanidad y con ella el camino
de las instituciones dedicadas al saber. Es aqui, desde éste lugar, donde se hace necesario asymir, lo

que se ha dado en llamar la responsabilidad social Universitaria.

Las universidades son factores clave en la sociedad del conocimiento; por ello deben dotarse de los
elementos para incrementar permanentemente su capacidad de adaptacién, y asi responder con
agilidad, a la velocidad de cambio actual y a la aceleracién con la que éste se verifica.

La capacidad de adaptacién efectiva se centra en reorientar las capacidades actuales hacia las que
serdn necesarias en el futuro y en tomar decisiones objetivas y racionales. Asi mismo la ‘agilidad
demandada debe contar con una estrategia; de lo contrario, las medidas que se adopten serian

reactivas y supeditadas al azar.

Para ello, se determina necesario elaborar el Programa de Desarrollo Institucional, como elémento

indispensable para: ‘n
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e Mejorar la calidad de los resultados de la Universidad hacia la sociedad.

e Impulsar una visién generalizada en nuestra comunidad para cumplir con la mmpn gLJe se le
ha encomendado a la Institucién.

e Analizar en conjunto las fortalezas, debilidades, amenazas y oportunidades que descrlben
nuestra situacién actual y nos dan la pauta para alcanzar lo que queremos. '

e Definir los objetivos estratégicos que guiardn nuestra actuacién y las metas que queremos
alcanzar para su cumplimiento.

e Dedicar los mejores esfuerzos de los érganos e instancias de apoyo de la Universidad, en
general, y de cada unidad, divisién, departamento y dreq, en particular, para impulsar lineas
de accién que permitan alcanzar las metas y cumplir con los objetivos estratégicos.

e Cumplir con los compromisos de transparencia y rendicién de cuentas a la sociedad; a través
de la publicacién de los resultados en las metas planteadas, para poder evaluar nuestro
desempefio como universidad piblica.

La gestidn cumple un papel central en los procesos formativos que la sociedad le encomienda a

una institucién educativa; su papel es estratégico, mds adn en los tiempos que nos conducen hacia

una época en que la funcién de las universidades es trascendental como espacios que resgu’ordon,

producen, transforman y transfieren el conocimiento.
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[1l. ANTECEDENTES

El 24 de enero de 2012 se firma el Decreto de creacién de la Universidad Politécnica de Bacalar,
como una Institucién Piblica de Educacién Superior, con cardcter de Organismo Piblico
Descentralizado de la Administracién Piblica Paraestatal del Estado de Quintana Roqe, con
personalidad juridica y patrimonio propios, sectorizada a la Secretaria de Educacién del Estado, que
imparte educacién superior en los niveles de profesional asociado, licenciatura, espFCIGhzaaon
maestria, doctorado, asi como cursos de actualizacién en sus diversas modalidades, incluyendo
educacién a distancia; disefiados con base en competencias para preparar profesionales con una
sélida formacién cientifica, tecnolégica y en valores, consientes del contexto nacional e internaicional

en lo econdmico, politico, social del medio ambiente y cultural.

Dicho Decreto de Creacién de la Universidad Politécnica de Bacalar se publicé el 15 de Marzo de
2012, en el Periédico Oficial del Estado de Quintana Roo, entrando en vigor el 16 de Marzo del

mismo ano.

Comprometidos con los jévenes de la entidad y con el objetivo de formar profesionistas con bqse a una
educacién de calidad, la Universidad Politécnica de Bacalar emitié su primera convocatoria para el
examen de admisién el 23 de julio de 2012, la difusién abarco la capital del estado asi como sus

municipios y comunidades informando su oferta educativa.

El 29 de septiembre la Universidad Politécnica de Bacalar, recibié a un poco mds de 300 jévenes en

la aplicacién del primer examen de admisidn, en los programas académicos de Licenciatura en Terapia
|

Fisica, Licenciatura en Administracién de Empresas Turisticas e Ingenieria en Software. Un total de 274

estudiantes foman el primer curso propedéutico el 29 de octubre de 2012. e

QUINTANA Ro? i S¥SRIUNIDADES
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De esta manera el 7 de enero de 2013, se inicié el primer ciclo escolar con una matrituld de 270
alumnos inscritos en los tres programas educativos: Licenciatura en Terapia Fisica, Licenciatura en

Administracién de Empresas Turisticas e Ingenieria en Software, en los turnos matutino y vespertino.

Para septiembre del mismo afio la Universidad Politécnica de Bacalar inicia segunda generacién con
un total 313 alumnos, sumando una matricula de 482 alumnos, consolidando sus tres programas

educativos.

Para la elaboracién de este documento se llevaron a cabo reuniones de trabajo en un participativo
proceso de planeacién estratégica con personal de las diferentes Unidades Responsables de la
Universidad, lo que permitié conocer las necesidades asi como la unificacién de criterios; ebto logré
determinar las directrices para su vigencia y pertinencia, permitiendo realizar los ajustes necesarios sin

perder su orientacién estratégica para el crecimiento y consolidacién de esta Institucién.

1
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IV. MARCO JURIDICO

Disposiciones Federales :

Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos Lo
Ley General de Educacién

Ley Reglamentaria del articulo 5° Constitucional relativo al ejercicio de las profesiones
Ley para la Coordinacién de la Educacién Superior i
Ley Federal del Trabajo

Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Piblico

Ley Federal de Responsabilidades Administrativas de los Servidores Piblicos

BN ok W

Ley de Ciencia y Tecnologia

9. Lley Federal del Derecho de Autor

10. Ley de la Propiedad Industrial

11.Lley Orgdnica de la Administracién Piblica Federal

12.ley General de Desarrollo

13.Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018 de los Estados Unidos Mexicanos
14.Programa Sectorial de Educacién 2013-2018

15. ey General de Educacién

16.Ley General de Planeacién |

Disposiciones Estatales

1. Constitucidn Politica del Estado de Quintana Roo
2. Plan Estatal de Desarrollo 2016-2022 del Estado de Quintana Roo.
3. Programa Sectorial de Educacién Piblica de Calidad 2016-2022

13
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Ley de Educacién del Estado de Quintana Roo
Ley de Profesiones del Estado de Quintana Roo
Ley Orgdnica de la Administracién Pdblica del Estado de Quintana Roo
Ley de las Entidades de la Administracién Pdblica Pardestatal del Estado de Quintana Roo

2N 0k

Lley de los Trabajadores al Servicio de los Poderes Legislativo, Ejecutivo y Judicial, de los

Ayuntamientos y Organismos Descentralizados del Estado de Quintana Roo

9. Ley de Seguridad Social de los Servidores Pdblicos del Gobierno del Estado, Mumcnplos y
Organismos Piblicos Descentralizados del Estado de Quintana Roo 1

10. Ley de Presupuesto, Contabilidad y Gasto Piblico del Estado de Quintana Roo

11.ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Prestacién de Servicios relacionados con Bienes
Muebles del Estado de Quintana Roo

12.Ley de Responsabilidades de los Servidores Piblicos del Estado de Quintana Roo !

13.ley de la Infraestructura Fisica Educativa del Estado de Quintana Roo ~

14.Ley de Ciencia y Tecnologia del Estado de Quintana Roo

15.Lley de Transparencia y Acceso a la informacién Piblica del Estado de Quintana Rooy |

16.ley de Entrega y Recepcidn de los Recursos Asignados a los Servidores Pdblicos de la

Administracién Piblica y de los Ayuntamientos del Estado de Quintana Roo

)

Disposiciones municipales
1. Plan Municipal de Desarrollo 2016-2018 del H. Ayuntamiento de Bacalar
Disposiciones Internas

1. Decreto de creacién

2. Reglamento de Becas
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Reglamento de Estancias y Estadias

Reglamento de Estudios de Profesional Asociado y Licenciatura
Reglamento Interior

Reglamento para el Otorgamiento y Comprobacién de Vidticos
Reglamento para el Manejo de Fondo Revolvente

QUINTANA ROO
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V. DIAGNOSTICO

Las Universidades Politécnicas buscan responder a las necesidades sociales de formar profesionistas
de manera integral, dotdndolos de las competencias necesarias para integrarse a cualquier ambiente
de trabajo. La oferta educativa de estas universidades pretende favorecer el aprendizaje a fravés de
situaciones reales, que se reflejen en los contenidos de los programas y en su desarrollo pedagégico.

En el modelo educativo de las Universidades Politécnicas se plantea la formacién profesional basada
en competencias, la cual presenta caracteristicas diferentes a la formacién tradicional, que se
manifiestan en el disefio curricular, en la forma de conducir el proceso de ensefianza-aprendizaje
mediante el uso de estrategias y técnicas diddcticas diversas, y en la evaluacién de los aprendizajes.

|

En el ciclo escolar que corresponde al ejercicio 2016, la Universidad Politécnica de Bacalar, atendié
una matricula de 689 estudiantes; distribuidos en los seis programas de licenciatura: ILge’hlerlo en
Animacién y Efectos Visuales, Ingenieria en Software, Licenciatura en Terapia Fisica, Licenciatura en
Nutricién, Licenciatura en Administracién de Empresas Turisticas y Licenciatura en Administragién de
PyMES. Los seis programas académicos ofertados se encuentran bajo el enfoque de competencias. En
este apartado se presenta la situacién actual de la Universidad Politécnica de Bacalar, los principales
problemas y refos que enfrentard en los préximos afios, mismos que se exponen, de manera sucinta, de

acuerdo con la estructura siguiente:

1. Calidad de los servicios educativos.

. !
La Universidad Politécnica de Bacalar se encuentra en un proceso de consolidacién de cada uno
de los programas que oferta actualmente para la comunidad, tan es asi que en reuniones constantes

con el Equipo de Planeacidn Estratégica se ha determinado la visién a corto plazo de obtener las

L 17
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reuniones previas para una capacitacién y autoevaluacién de cada programa y meta por el Comité

Interinstitucional para la Evaluacién de la Educacién Superior (CIEES), para lograr la acreditacién
de los dos primeros programas como son Licenciatura en-Administracién de Empresas Turisticas y
Licenciatura en Administracién de PyMES, las cuales ya cuentan con estudiantes egresados y
titulados e insertados en el mercado laboral atendiendo las demandas del sector productivo.
Posteriormente se agregardn a la lista de acreditaciones las Ciencias de la Salud y Io:}\ Ingenierias.
Actualmente no ha logrado ninguna certificacién del Sistema de Gestidén de la Calidad bajo la
Norma ISO 2001:2008 o las Normas de mds reciente evaluacién de instituciones educativas.

En 2016, en relacidn al nimero de profesores de tiempo completo con posgrado, es de 4PTC, y
de Profesores por Asignatura (PA) 35 se integraron con nivel licenciatura y 8 con posgrado con un
total de 43, en tanto que un docente ingreso al programa de PRODEP (Programa de Desarrollo del
Profesorado).

En lo concerniente al nimero de investigadores incorporados al Sistema Estatal de Investigadores
(SEl), al 2016 no se ha registrado ningdn docente; mientras que un cuerpo académico en 2017 se
encuenira de proceso de estructuracién para optimizar los recursos econémicos y human?s.
Problemas

e Carencia de estimulos para promover la formacién de profesores con perfil deseable, para
la integracién de cuerpos académicos y redes de investigacion.

e Falta organizacién adecuada de las dreas de operatividad eficiente de los programas
educativos, debido al rezago en infraestructura, dreas fisicas para labordtorios,
equipamiento, recursos humanos e investigacién. i

Retos

e Fomentar en los docentes de tiempo completo el ingreso al Programa para &l Desarrollo
Profesional Docente mediante el apoyo real al Programa de Mejoramiento del Profesorado,
con el fin de formar cuerpos académicos y redes de investigacién. ,

18
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e Incrementar la matricula y asi como apegar los lineamientos para la acreditacién de los
programas educativos de licenciatura. )
e Gestionar la asignacién de recursos humanos con perfiles para la ensefianza de lenguas

exiranjeras, asi como mobiliario y equipo para el desarrollo de las mismas.

2. Cobertura, inclusién y equidad educativa.

En el ciclo escolar 2016, de los 689 estudiantes de licenciatura 309 hombres y 380 mujeres, 45
por ciento eran hombres y 55 por ciento eran mujeres. En cuanto a la tasa bruta relativa de la
poblacién en el estado de Quintana Roo entre los 18 y 22 afios de edad y la matricula en
licenciatura, ésta correspondié a 0.04 por ciento.

Existe en la Universidad Politécnica de Bacalar una mayor participacién porcentual de mujeres que
de hombres. Cabe mencionar que los j6venes que en esta institucién se forman son tratados con
igualdad de derechos respetando su religién, etnia y sexo. |
La Universidad como tal, apoya a los estudiantes mds necesitados y por supuesto a los que la
representan. Existe un programa de becas interno que en el 2016 se llevd acabo, donde se

neo|\
aplicaron becas en el rubro, excelencia académica, deportiva, apoyo ejidal y vulnerdbilidiad.

Problemas
e Insuficiente apoyo econdmico a estudiantes de escasos recursos.
e Falta de profesores de tiempo completo con posgrado que estén incorporados al SNI para
fomentar la investigacién temprana e ir pensando en la formacién continua con posgrados.
e Altos indices de desercién escolar que afectan las posibilidades de movilidad social de los

estudiantes.

19
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Retfos
® Incrementar el nimero de becas con el propésito de ampliar con equidad las oporfumdodes

de acceso, permanencia y conclusién de los programas educativos. :

e Incrementar el nimero de profesores de tiempo completo PTC con estudios de posgrado,
incorporados al menos en el SEI - COQCYT para atender satisfactoriamente a los
estudiantes durante su formacién.

e Incrementar los indices de eficiencia de egreso y eficiencia terminal, con el fortalecimiento
del programa de tutorias y de capacitacién y actualizacién docente. !

e Gestionar recursos humanos, infraestructura y equipo, y ofertar programas educativos
fortalecidos y asi incrementar la matricula de licenciatura. |y

e Incrementar la matricula de todas las licenciaturas.

3. Formacién integral.

Para fortalecer la formacién profesional integral, a partir del decreto de creacidn de la Universidad
en el afio 2012 se incluyé en los planes de estudio el nuevo disefio con el enfoque de competencias
profesionales, donde los estudiantes desarrollan servicio social, estancias o estadias, docencia,
proyectos de investigacién y actividades extraescolares.

La educacién de calidad conlleva una educacién integral, en donde no solo se proporcionen al
estudiante conocimientos actualizados y servicios adecuados, sino que ademds se contemplen el
fortalecimiento de la mente el cuerpo el espiritu y se promuevan los valores y la convivencia.

A través de una promocién permanente de actividades culturales, artisticas, civicas, deportivas y
recreativas, se ha tenido un incremento gradual en la participacién de los alumnos en diferentes
eventos, lo cual nos alienta a continuar en la bisqueda de alternativas que propicien una/mayor

participacién en estas actividades. Otro aspecto que favérece el incremento de esta participacién
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es que la Coordinacién General de Universidades Tecnolégicas y Politécnicas, es que cuenta con

una excelente planeacién de estas actividades a nivel local, regional y nacional como es el Evento
Interpolitecnicas, donde hay participaciones como: Encuentro Nacional de Bandas de Guerra y
Escoltas, Evento Nacional de Ciencias Bésicas, cultura, deporte, entre otros. ] !
Al cierre del 2016, 28 estudiantes participaron en diversas actividades ante el Consejo Nacional
del Deporte (CONDDE), de 689 estudiantes el 4% represento la universidad en actividades como
Futbol soccer, Tae Kwon Do, atletismo y luchas greco-romanas. Las actividades extra-cocurriculares
han sido abandonadas por falta de presupuesto para el implemento de las mismas.
Problemas
e Insuficiencia, limitacién o inexistencia de infraestructura para apoyar el desarrollo de
actividades, culturales, artisticas, civicas, deportivas y recreativas.
e Carencia de plazas para contratacién de promotores en el desarrollo de actividades
culturales, artisticas y civicas, asi como en las deportivas y recreativas. |
Retos
e Fortalecer la infraestructura de la Universidad para apoyar el desarrollo de actividades
culturales, artisticas, civicas, deportivas y recreativas.
e Incrementar la participacién de los estudiantes en actividades de extensién y de formacidn
integral, asi como fortalecer a los grupos representativos existentes. |
e Gestionar la asignacidn de recursos humanos con perfiles adecuados para el desarrollo de
las actividades culturales, artisticas, civicas, deportivas y recreativas en |os jinstitutos,
unidades y centros. :

4. Cienciq, tecnologia e innovacién.

21
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Al cierre del 2016, los docentes de la Universidad realizaban investigacién muy modesta, la
mayoria de los profesores que lo realiza lo lleva acabo con ingresos propios y muy poco era con
financiamiento externo, la investigacién estaba enfocada principalmente al drea Licenciatura en
Administracién y Licenciatura en Nutricidn, sin un orden ni normatividad, en el mes de febrero de
2017 se plantean las lineas de investigacién para cada una de las carreras las cuales a corto plazo
se deben de registrar ante la Coordinacién General de Universidades Tecnolégicas y Politécnicas
y los lideres por lineq, las lineas que serdn préximamente planteadas estdn enfocadas a las ciencias
de la salud, econémico - administrativas e Ingenierias.
Problemas
e Llimitada infraestructura y equipamiento para la realizacién de proyectos de investigacién
cientifica, desarrollo tecnolégico e innovacién. ’
e Falta de una politica de incentivos para fomentar la realizacién de actividades de
investigacién, desarrollo tecnolégico e innovacién.
e Falta de un marco normativo que facilite las actividades de investigaciéh, desarrollo
tecnolégico e innovacién, en cada licenciatura.
® Restricciones normativas para destinar y ejercer recursos federales a la adquisicién de
activos fijos y aplicarlos a proyectos de investigacién.
o Carencia de estimulos para promover la formacién de investigadores.
e Reducido nimero de profesores de tiempo completo para atender con calidad al alumnado.

e Poca productividad académica en los profesores con respecto a investigacién.

e Ampliar las capacidades de infraestructura, equipamiento para la realizacién de proyectos
de investigacién cientifica, desarrollo tecnolégico e innovacién. |

)
QUINTANAROO gigerunivabes
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Impulsar la investigacién aplicada y la innovacién. Incrementar el nimero de profesores de
tiempo completo y estudiantes que participan en actividades de investigacién cientifica,
desarrollo tecnolégico e innovacién.
Incrementar el ingreso del personal docente al SEI. ,
Incrementar la conformacién de Cuerpos Académicos. ‘

|
Apoyar la constfitucién de asociaciones, sociedades y fondos que tengan por objeto

fomentar la investigacién cientifica, el desarrollo tecnolégico y la innovacién. 3

|

5. Vinculacién.

I

La vinculacién es la ventana principal para proponer la proyeccién de las buenas précticas que se

desarrollan al interior de la misma a través de capacitacién de sus estudiantes.
En 2016, con apego al formato del servicio social y estadias en las empresas y/o dependencias
gubernamentales, los estudiantes participaron en la solucién de problemas de su entorno, en

proyectos relacionados con su drea de formacién profesional.

Problemas

Retos

Incipientes mecanismos de transferencia de conocimiento y desarrollo tecnolégicd hacia el
sector productivo |
Deficiencias en los mecanismos para el seguimiento de egresados

Marco normativo inadecuado para impulsar la cultura de la propiedad intelectual y la
transferencia de conocimiento. |
Estructura orgdnica limitada, que no contempla la operacién de los Centros de Incupccién

e Innovacién Empresarial

ﬁ%’\%
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e Fortalecer la vinculacién de la universidad con las demds instituciones, umdoqles ,y tentros
pertenecientes a la educacién superior.

e Forfalecer los modelos de transferencia de conocimiento y desarrollo tecnolégico, de
incubacién de empresas, creacién de empresas de base tecnolégica y alta fecnolog:'o, y de
desarrollo del talento

e emprendedor.

e Fortalecer los mecanismos institucionales orientados a la insercién de los egresados al
mercado laboral.

e Formular y operar un marco normativo que favorezca la vinculacién.

e Proponer la actualizacién de la estructura orgdnica de la UPB en la Coordinacién{General
de Universidades Tecnolégicas y Politécnicas, para favorecer la transferencia de

conocimiento y tecnologias, asi como los mecanismos de vinculacién.

Matricula Escolar Actualizada ’

La Universidad Politécnica de Bacalar, atiende actualmente una matricula de 500 estuo!jontes;
distribuidos en los seis programas de licenciatura: Ingenieria en Software, Licenciatura en
Administracién de Empresas Turisticas, Licenciatura en Terapia Fisica, Llicenciatura dn l]HQtricién,
Licenciatura en Administracién y Gestién de PyMES e Ingenieria en Animacién y Efectos Visuales. Los
seis programas académicos oferfados se encuentran bajo el enfoque del modelo bosc}xdo en

competencias. (Véase Cuadro 1)
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Nomero de programas educativos (profesional asociado, licenciatura, posgrado, etc.)

La Universidad Politécnica de Bacalar cuenta con 6 Programas Educativos de Licenciatura.

e licenciatura en Terapia Fisica.
e Llicenciatura en Administracién de Empresas Turisticas z
e Ingenieria en Software

e Llicenciatura en Nutricién )
e licenciatura en Administracién y Gestiéon de Pymes

e Ingenieria en Animacién y Efectos Visuales

Cobertura atendida por la Universidad Politécnica de Bacalar

El proceso de Ensefianza-Aprendizaje, obedece a la atencién de cobertura que la Universidad ofrece
para la formacién de alumnos y su insercién laboral més efectiva dentro de los sectores productivos y

de servicio de la regidn y del estado, impulsando asi, el desarrollo econémico de la entidad.

Cuadro 2.- Matricula de inicio enero - abril 2017

LUGAR DE ORIGEN 20171 |
ESTADO | MUNICIPIO Hio M Riad

OTROS ESTADOS 15 | 20 35 !
EXTRANJEROS 1 2 3 1

BACALAR 102 | 98 200
BENITO JUAREZ 3 3 6 0|
QUINTANA ROO Bl s ] > & H

FELIPE CARRILLO PUERTO 17 | 22 39
JOSE MARIA MORELOS 6 6 12 ,

LAZARO CARDENAS 1 5 6
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| OTHON P BLANCO 88 28 186 |
SOLIDARIDAD 2 3 5
TULUM 0 2 2
TOTAL : 236 264 500

Fuente: Elaboracién propia con estadistica institucional.
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Presupuesto Aprobado y Adecuaciones.

]

El presupuesto original autorizado para la Universidad Politécnica de Bacalar, mediante el Decreto de
Presupuesto de Egresos del Estado, mediante decreto publicado en el periédico Oficial del Estado, de
fecha 15 de diciembre de 2015, ascendié a la suma de $13,592.0 miles de pesos, y adicionalmente
por Ingresos Propios por 2,605.0 miles de pesos, haciendo un total del Presupuesto Aprobgdo de
16,197.0 miles de pesos. Ese monto, fue modificado mediante ampliaciones y reducciones liquidas
presupuestales, durante el afio 2016, con un efecto neto igual a 3,566.0 miles de pesos, quedando un
presupuesto modificado de 19,763.0 miles de pesos, para su ejercicio en el afio fiscal delgque se rinde
cuenta en este informe. ‘

Del presupuesto original aprobado, la Universidad Politécnica de Bacalar, ejercié la suma de 22,156.0

miles de pesos, arrojando como resultados sobre ejercicio, de 2,393 miles de pesos. ‘

QUINTANA ROO SpSRTONIDADES
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Grdfica 1.-Ejercicio del Presupuesto de Egresos del afio 2016 (Miles de pesos)
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Fuente: Elaboracién propia con estadistica institucional.

|
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Oportunidades de desarrollo
Infraestructura y servicios de calidad

Falta de seguridad laboral

BACALAR
!
i
| i
)
Cuadro 3.- Andlisis de los involucrados de la UPB.
GRUPOS
INVOLUCRADOS INTERESES PROBLEMAS QUE PERCIBEN
Educacién con calidad S Baja crcpécidod instalada ,
" Alumnos Oferta Educativa Pertinente Pocos servicios e infraestructura. 1
Capacidad instalada completa Dificil acceso a la Universidad
Desarrollo cultural, deportivo y becas.
Ambiente laboral sano y con seguridad Bajos salarios
Mejores salarios Pocas oportunidades de desarrollo
Docentes

Rector y Directivos

Competitividad Académica

Sistema de Gestién de la Calidad
Cumplimiento estricto de la normatividad
Prestigio insfitucional

Docentes comprometidos y alumnos satisfechos

Poco presupuesto y necesidades crecientes.

Pocos docentes con el perfil deseado.
No existen certificaciones de calidad.
Desercién escolar alta. q

Sindicatos

No existen sindicatos en la UPB.

Falta de liderazgo

Autoridades Estatales

Eficiencia, eficacia, economia, transparencia, y
honradez en el ejercicio de los recursos piblicos.

Mayor cobertura educativa estatal.
Indicadores satisfactorios.

Resultados insatisfactorios en indicadores.

Autoridades federales

Eficiencia, eficacia, economia, transparencia, y
honradez en el ejercicio de los recursos pablicos.
Equidad e inclusién educativa

Investigacién e innovacion

Dificil coordinacién con los entes estatales.

Sector empresarial

Recursos humanos calificados y certificados.

Poca vinculacién con las IES.

IES privadas

Mayor competitividad académica.

Disminuir el riesgo de mercado.

Efecto desplazamiento de las IES del sector!

privado.

Sociedad

Mds y mejores bienes y servicios pablicos.

Baja calidad de la educacién.

Fuente: Elaboracién propia con estadistica institucional.

30



MAS Y MEJORES
OPORTUNIDADES

'4" | RZ
< QUNTANARODL |
BACALAR EBIEELS BEL TaTAD

Cuadro 4.- Resumen de problemas relevantes del sector.

Problema

Causas Probables

la ubicacién geogréfica de la
Universidad impide confar con una
cobertura més apta a la capacidad
instalada de la Institucién

La urbanizacién ineficiente para una Institucién educativa de nivel superior

La falta de transporte piblico que permite el acceso a nuestro c|l§mnq1$ ¥ planta
g 1
docente veos

El alumno es susceptible a actos delictivos que puede dafiar su integridad fisica.
!

Alta desercién escolar

Fala de talleres y laboratorios para la imparticién de sus clases

Los alumnos de la institucién son de nivel socioeconémico bajo

Baja oferta de becas institucionales

Los aspirantes de nivel media superior, no poseen las competencias que la
educacién superior requiere. ]

Programas Educativos han perdido
pertinencia

Planta docente para insuficiente para la imparticién de la asignaturas

Programas de estudios obsoletos

Escasa exploracién del ofrecimiento educativo de los Programas

Fuente: Elaboracién propia.

| i
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VI. CONTEXTO

En el Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018 (PND 2013-2018), publicado en el Diario Oficial de
la Federacién el 20 de mayo de 2013, se establecen cinco metas nacionales y tres estrategias
transversales. Las metas nacionales son: México en Paz, México Incluyente, México con Educacién de
Calidad, México Préspero y México con Responsabilidad Global, y las estrategias transversales, son:
Democratizar la Productividad, Gobierno Cercano y Moderno y Perspectiva de Género, estas fres

dltimas son de observancia para todas las dependencias y organismos.

1
i

En el PND 2013-2018 se reconoce que el futuro de México, depende en gran medida de lo que se
haga hoy por mejorar la educacién: deben proponerse politicas de estado que garanticeh el derecho
a la educacién de calidad para todos; debe potenciarse el desarrollo de capacidades y habilidades
integrales en los dmbitos intelectual, afectivo, artistico y deportivo; y debe vincularse a la edycacién
con el quehacer cientifico, el desarrollo tecnolégico y el sector productivo, para asegurar la generacién

de capital humano de alta calidad que detone la innovacién nacional.

QUINTANAROO  &¥arinivabes

El Programa Sectorial de Educacién 2013-2018 (PSE 2013-2018), publicado en el Diario Oficial de

la Federacién el 13 de diciembre de 2013, establece seis objetivos, de los cuales cinco atafen
directamente a la educacién superior: a) calidad y pertinencia, b) cobertura, inclusidn y equidad, ¢
actividades fisicas y deportivas, d) arte y cultura, y e) educacién cientifica y tecnolégica.

En el PSE 2013-2018 se determina que la educacién superior avanzard en los indicadores siguientes:
pasarde 61.7 a 72 por ciento el total de estudiantes inscritos en programas de licenciatura reconocidos
por su calidad; incrementar la tasa bruta de escolarizacién de la educacién superior de 29.9 a 40 por
cignto; aumentar a 10 por ciento el nimero de estudiantes en el Registro Nacional del Deporte, y a 44

por ciento los que participen en actividades artisticas y culturales, e incrementar a 71.6 por ciento los
1
i
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programas de doctorado escolarizados en dreas de ciencia y tecnologia registrados en el Prdgrama
Nacional de Posgrados de Calidad (PNPC) del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnpologia
(CONACyT).

not
Un sistema de educacién superior de calidad debe impulsar el desarrollo social, cientifico, ‘tec‘n‘r\o"'légico,
cultural y humano. Asimismo, debe ser capaz de innovar y generar cambios racionales, responsables,
tolerantes, creativos y de pertinencia. Dichos cambios deben impactar y coadyuvar a la cohksién y
justicia social, en la consolidacién de la democracia, en la identidad nacional y, con base en la
diversidad cultural, contribuir al aumento de la competitividad y los empleos requeridos por una

economia basada en el conocimiento.

Al interior de la Universidad, se programaron y ejecutaron diversas reuniones de trabajo con
secretarios, coordinadores, profesores, investigadores, presidentes de academia y jefes de laboratorio
para analizar y evaluar los diferentes temas incluidos en el Plan Nacional de Desarrollof y en el
Programa Sectorial de Educacién 2013-2018, asi como las metas establecidas en la Coordinacién
General de Universidades Tecnolégicas y Politécnicas. Se integré un Equipo Estratégico, cuya funcidn
fue analizar y proponer estrategias para la integracién del PDI de la Universidad, alineado a los seis
objetivos estratégicos orientados al logro de la meta nacional, al Plan Estatal de Desarrollo 2016-2022

y al Programa Sectorial de Educacién Piblica de Calidad 2016-2022.

Alineacién del Programa con el Plan Nacional de Desarrollo, Programa Sectorial de Educacién
2013-2018, Programa Estatal de Desarrollo 2016-2022 y Programa Sectorial der Edutacién
Piblica de Calidad. o

QUINTANAROO  &igrrinivats

34



Cuadro 5.- Alineacién a los objetivos nacionales y estatales

8

QUINTANAROO |
T ise2022

09%4

MAS Y MEJORES
OPORTUNIDADES

b

Objetivos institucionales del
Programa

Obijetivo 1. Formar
integralmente

profesionistas de
calidad a través de la
generacién, aplicacién
y difusién del
conocimiento y la
cultura, mediante una
investigacién

docencia de calidad,
para  contribuir  al
desarrollo econémico y
social del estado, la
regién y pais.

Objetivo del
Programa Sectorial de |
Educacién de Calidad

 2016-2022

1. Asegurar la| :

continuidad
y conclusién
de los
estudiantes
de
educacidn
superior @
través de
programas y
proyectos
que
favorezcan
la  calidad
de la
formacién
profesional,
acorde a las
necesidades
que requiere
el desarrollo
social y
econdémico

del estado.

; Obijetivos del
Objetivos del PED | Programa Sectorial de
20162022 Educacién 2013-
: 2018
Objetivo 2. Fortalecer
Objetivo 3.1 la . cs:hclod y
. . pertinencia  de la
Garantizar ~ mejores - ;
ot educacién media
condiciones para un superior, superior y
Sprendizefe de Formocic';n para el
calidad en todos los ’ .
- - trabajo, a fin de que
niveles educativos .
contribuyan al

desarrollo de México

Obijetivos del PND
20132018

Objetivo 3.1
Desarrollar | el
potencial humano de
los mexicanos con
educoc%ién ;ﬂelgcolidcd

Fuente: Elaboracién propia.
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ALINEACION ESTRUCTURAL PROGRAMA SECTORIALINSTITUCIONAL

Cuadro 6. Alineacién Estructural Programa Sectorial-Institucional

Tema del
Programa
Sectorial

Obijetivo

Lineas de accién del Programa Sectorial

Objetivo instifucional
del Programa |

Educacién
Superior

1. Asegurar la
confinuidad  y
conclusién  de
los estudiantes
de  educacién
superior a través

de programas y

proyectos  que
favorezcan la
calidad de la
formacién
profesional,
acorde a las

necesidades
que requiere el
desarrollo social
y econdmico del
estado.

1. Operar un programa de
reconocimientos a alumnos destacados a través de
convenios con instituciones piblicas y/o privadas.

incentivos y

2. Desarrollar una estrategia integral que permita
ampliar la cobertura educativa de nivel media superior
y superior en las instituciones pdblicas.

3.  Impulsar la acreditacion y evaluacién  de los
planes y programas de estudio de educacién superior
por organismos externos reconocidos a nivel nacional.

4. Fortalecer los programas de asesoriq, tutoria y de
acompafiamiento académico de los estudiantes de
media superior y superior a fin de elevar el desempefio
escolar y la eficiencia terminal.

5. Generar esquemas de vinculacién con instituciones
plblicas y privadas para la realizacién de précticas
profesionales y servicio social por parte de estudiantes
de educacién superior.

6. Generar estrategias de vinculacién través de la
COEPES entre programas y proyectos que permitan el
desarrollo de los planteles de educacién superior.

|

Formar integralmente
profesionistas de calidad
a través de la
generacién, aplicacién y
difusién del conocimiento
y la cultura, mediante una
investigacién y docencia
de calidad,  para
contribuir al desdirollo
econdémico y social del
estado, la regién y pais.
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7. Promover la formacién integral del estudiantado
de todos los niveles educativos; a través de actividades
deportivas, artisticas y culturales.

8.  Elaborar e implementar un protocolo de
prevencién y atencidn en casos de violencia sexual en
el sector educativo.

Fuente: Elaboracién propia con estadisfica institucional.
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VIl. MISION

Misién UPB

Formar integralmente profesionistas a través de la generacién, aplicacién y difusién del conogimiento
y la cultura, desarrollar investigacién a partir de las competencias adquiridas, que con liderazgo
cientifico y tecnolégico, contribuyan responsablemente al desarrollo econdmico y social del estado,

la regién y pais.

39
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VIIL. VISION
Visién UPB 2016-2020

En el afio 2020, ser una Universidad con programas y servicios que atienden con pertinenkia las
tendencias tecnolégicas y necesidades del entorno local y estatal brindando mayor accesp a la
educacién superior; tener programas educativos bajo un modelo basado en competencias que facilitan
la insercién laboral de sus egresados y la movilidad nacional e internacional de alumnos y pérsonal;

contar con el reconocimiento y acreditacién de sus programas educativos.

En 2020, contar con un mayor nimero de profesores de tiempo completo con perfil deseable; los
cuerpos académicos tendrén mayor participacién en lineas de investigacién y desarrollo tecnolégico
que forfalezcan la vinculacién de aliados estratégicos; elevar el porcentaje de profesores con grado

posdoctoral adscriptos en los cuerpos académicos.

En 2020, operar con un marco normativo de acuerdo a la mejora continua de los procesos que
implemente lineamientos bajo un SGC cuyo alcance agrupa las funciones sustantivas y adjetivas
institucionales; ser una institucién comprometida con la transparencia y rendicién de cuenfas a la
sociedad, sustentada en procesos de planeacién participativa y mecanismos de control y evaluacién

sistemdticos.

En 2020, contar con programas fortalecidos de vinculacién (nacional e internacional) y extensién
universitaria en coordinacién con los sectores pUblico, privado y social que beneficien la efitiencia

terminal y la insercién laboral de los egresados. \

El 100% de su personal académico de tiempo completo cuenta con estudios de posgrod{), desarrolla
:

funciones de docenciq, tutoria, gestién académica, investigacién y extensidn universitaria, participa en
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cuerpos académicos reconocidos por el PRODEP desarrollando Lineas de Investigacién y E?.es?clrrollo
Tecnolégico vinculadas con la problemdtica econémica y social del entorno, un porcentaie significativo
de ellos cuenta con el perfil deseable reconocido y cursa programas de doctorado.
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IX. POLITICAS

6.
7.

l
Garantizar la entrega de los bienes y/o servicios, asi como de que los programas y agciones
no se contrapongan, afecten o presenten duplicidades con ofros programas o acciones del
gobierno estatal o federal, asi como instancias del sector social y privado. b
|dentificar los vinculos del programa con las dependencias del gobierno federal, ‘estatal y
municipal, asi como los organismos descentralizados y organizaciones de la sociedad civil y
sector privado con las que se interrelaciona. !
Definir un listado de las dependencias y/o entidades y la forma en que participarén en la
ejecucién del programg;
Garantizar el derecho al acceso a la informacién previsto en la Constitucién Politica de los
Estados Unidos Mexicanos y en la normatividad en la materia.
Procurar que los recursos piblicos, se ejecuten con austeridad, racionalidad y basados en
resultados. .
Trabajar bajo los estdndares de la gestién basada en resultados. 1
Supervisar el contundente cumplimiento del reglamento interior.de la Universidad.

El sistema de educacién tiene el potencial de contribuir efectivamente con la tarea de hacer sostenible

el crecimiento econémico. Sin embargo, desde una postura meramente desarrollista cuenta tgmbién

con la noble virtud de abatir las condiciones de desigualdad entre los individuos, es decir, que ya mds

|
allé de la idea de solo aumentar la productividad a escala macroeconémica, sino que sus beneficios

tienen multiples alcances o dimensiones; como el desarrollo cultural e institucional, la co esmn.socml

la reduccién de la delincuencia, el cuidado del medio ambiente, las condiciones de salbbridad y la

participacién ciudadana, entre muchos otros efectos. Dicho en el contexto del desarrollo regional, la

educacién tiene el mérito de promover la mejora de una buena cantidad de factores endégenos de los

QUINTANA ROO SYSRTUNIDADES
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territorios y sus residentes. Es por ello que debemos preocuparnos y aseguramos de la efectividad de

las politicas pdblicas que se gestan desde las instituciones educativas que operan en la entidad.

La Universidad Politécnica de Bacalar es un ente piblico inmerso en tal contexto de acciones, y cuenta
a grosso modo con la inquebrantable encomienda de hacer valer en su drea de influencia el espiritu
fundamental del Sistema Educativo Mexicano, que de acuerdo a su ley rectora (Ley General de
Educacién) ordena que las autoridades educativas locales apliquen las medidas necesarias para
asegurar que fodos los individuos puedan ejercer su derecho a la educacién, y a una mayor,equidad
para el acceso y permanencias, tal que dichas acciones se dirigirdn preferentemente hacia las regiones

o grupos en situacién més desventajosa en términos de los indicadores educativos o socioeconémicos.
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X. APARTADO ESTRATEGICO '

If l
Tema: Atencién a la Demanda y Permanencia en la Educacién Superior‘ P

Objetivo

)

Formar integralmente profesionistas de calidad a través de la generacidn, aplicacién y difusién del
conocimiento y la cultura, mediante una investigacién y docencia de calidad, para contribuir al

desarrollo econémico y social del estado, la regién y pais.
Estrategia

Promover la oferta educativa de la institucién que cubran con la demanda de la sociedad.

Lineas de Accién

1. Operar un programa de incentivos y reconocimientos a alumnos destacados a través de
convenios con instituciones piblicas y/o privadas.

l
2. Desarrollar una estrategia integral que permita ampliar la cobertura educativa de la Institucidn.

1
|

3. Impulsar la acreditacién y evaluacién de los planes y programas de estudio de educacién

superior por organismos exfernos reconocidos a nivel nacional. | '
4. Fortalecer los programas de asesoria, tutoria y de. acompafiamiento académico de los
estudiantes de la Universidad fin de elevar el desempefio escolar y la eficiencia terminal.

5. Generar esquemas de vinculacién con instituciones piblicas y privadas para la realizacién de

prdcticas profesionales y servicio social por parte de estudiantes de educacién superior.
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Generar estrategias de vinculacién través de la COEPES entre programas y proyectos que

permitan el desarrollo de los planteles de educacién superior.

Promover la formacién integral del estudiantado de nuestra institucidn; a través de actividades

deportivas, artisticas y culturales.

Elaborar e implementar un protocolo de prevencién y atencién en casos de violencia sexual en

el sector educativo.
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La Universidad Politécnica de Bacalar procura establecer lazos de cooperacién tanto con lds entes

pUblicos de los tres érdenes de gobierno como con la iniciativa privada y la sociedad civil cumpliendo

con su razén de ser de servir a la comunidad coadyuvando a la formacién de profesionales. Por lo

anterior serédn mecanismos de coordinacién y concertacién necesarios los siguientes:

Cuadro 7.- Relacién de convenios para coordinacién y concertacion.

No. Depenvder}c:fc | B Motivo del convenio o colaboracién Sedtor
Participante :
. Secretaria de Trabajo y Previsién | Realizacién de servicio social y prdcticas | Pdblico
Social federal (STyPS) profesionales Federal
2 Holiday Inn  México DAL Reohzgcnon de servicio social y prdacticas Privado
Aeropuerto profesionales |
Grupo Hotelero 40 Cafones S.A.|Realizacidn de servicio social y précticas | . ,
3 ) Privado !
de C.V. profesionales \
4 |caTis 214 Reqllzgaon de servicio social y practicas Puljllcq 5
profesionales Federd! |
5 |cBTis 253 Reohzgcnon de servicio social y précticas | Pdblico
profesionales Federal |
6 licaTaroo Reo||z$1c10n de servicio social y practicas | Piblico
profesionales Estatal
- Secretaria de Desarrollo [ Realizacién de servicio social y précticas | Piblico
Econdmico estatal profesionales Estatal
8 |[KYBERNUS Colaboracién genera ?:ci)\::i;edod
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Cémara Nacional del Comercio, ., Sociedad
9 Colaboracién general -
Bacalar. Civil
Comisién para Juventud y el - - . Pdblicq
10 Deporte (COJUDEQ] Colaboracién académica y deportiva Esiatal
11 Instituto de Educacién Estatal para Colaboracic Serdl Péblico
Adultos Quintana Roo (IEEA) clange Estatal
12 | SECRETARIA DE SALUD - Reclllz.caon de servicio social y prdcticas | Pdblico
profesionales Federal |
13 Consejo  Quintanarroense  de Colaboracién aeneral Piblico |
Ciencia y Tecnologia (COQCYT) J Estatal
Instituto de Seguridad y Servicios Poklica |
14 | Sociales para los Trabajadores del | Colaboracién general Fejerﬁl !
Estado (ISSSTE)
15 | Ayuntamiento de Bacalar Colaboracién general PUb]IF? '
Municipal

Fuente: Elaboracién propia con estadistica institucional.
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Se impulsard la creacién en la Universidad de un comité de apoyo para el seguimiento y evaluacién

de la gestién académica y administrativa. Dicho comité estard coordinado por la Direccién de

Planeacién de la institucidn y con esto se dard seguimiento a los diversos requerimientos anuales del

Instituto de Evaluacién y Desempefio del Estado asi como las auditorias y revisiones a los que sean

sometidos.

Indicadores y Metas del Programa

Cuadro 8. Indicadores y objetivo del programa

i

conocimiento y la
cultura, mediante
una investigacion
y docencia de
calidad,

contribuir al

para

desarrollo

generacién en la

UPB

Universidades
Tecnolégicas y
Politécnicas

Unided | .. i
Objefivo Indicador Fuente de | Hed 1501720182019 2020|2021 | 2022
Base o
Medida
Formar % "1?'
integralmente :
profesionistas de
calidad a través )
de la generacion, Documento
aplicacién y Tasa de enviado a
difusién dal variacién Coordinacién
egresados por General de Tasa 220 | 55% | 57% | 59% | 61% | 61% | 61%

no

Q\
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econémico y
social del estado, i
la regién y pafs.
|
|
1
!
. Unidad s 5
Esirategia Indicador Fuente de 2017 (2018|2019 (2020|2021 |2022
! Base
Medida
Niémero de Documento
Promover la i .
i alumnos activos enviado a
oferta educativa I
de la institucién en los Coordinacién
N —— Programas General de Ndmero 500 | 624 | 833 [ 10271050 (1085|1110
4 Educativos de la | Universidades
la demanda de I .
. UrB Tecnolégicas y i
la sociedad - ‘
Politécnicas
Fuente: Elaboraci6n propia con metas establecidas en el PDI de la Coordinacién General de Universidades Tecnolégicas y Politécnicas.
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Cuadro 9. Entregable y meta de la linea de accién 1 -
' b
Linea de accién: Operar un programa de incentivos y reconocimientos a alumnos

destacados a ravés de convenios con instituciones piblicas y/o privagdas.

Entregable: Entrega de Becas y/o apoyos a
alumnos destacados

Unidad de Medida:

Porcentaje de alumnos
beneficiados

Descripcién: Inscribir a la mayoria de alumnos destacados en programas de becas que coadyuven a
la conclusién de sus estudios.

Medio de verificacién: Padrén de
beneficiarios de la i
SEQ i
Linea base: 0 Afo de linea base: 2017
Meta
2017 2018 2019 2020 2021 2022
20% 25% 30% 35% 40% 45%!

Fuente: Elaboracién propia con estadistica institucional.
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Cuadro 10. Entregable y meta de la linea de accién 2

Entregable: Alumnos admitidos por ciclo | Unidad de Medida: Alumnos admitidos:
escolar.
Descripcidn: Ampliar la cobertura de la oferta educativa.

Medio de verificacién:

Documento enviado a

la CGUTYP !

Linea base: 0 Afio de linea base: 2017 :
Meta R

2017 2018 2019 2020 2021 2022
180 180 250 300 300 340

Fuente: Elaboracién propia con estadisfica insfitucional.




:ﬁ: ! *
L =
MAS Y MEJORES

e e
Do QUNTANAROO i
BACALAR 2016 + 2022

Cuadro 11. Entregable y meta de la linea de accién 3

Entregable: Programas de estudios con Umdad de Medlda Ndmero de programas de
evaluadas y acreditadas de la estudios con evaluadas y
UPB acreditadas de la UPB
Descripcidn: Solicitar la visita de los CIEES y COPAES para la evaluacién de los programas educativos
con el fin de alcanzar la calidad de estos y ofrecer programas certificados y acreditados.
Medio de verificacién: Constancias de
evaluacién
acreditacién de CIEES
o COPAES
Linea base: 0 Afio de linea base: 2017 i
Meta
2017 2018 2019 2020 2021 2022
0 0] 1 2 2 n '

Fuente: Elaboracién propia con estadisfica insfitucional.
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Cuadro 12. Entregable y meta de la linea de accién 4

Entregable: Ndmero de alumnos atendidos | Unidad de Medida: Alumnos atendidos
con el programa de tutorias.
Descripcién: Creacién de un programa de tutorias universitario con el fin de acompafar durante toda
su carrera al estudiante para el éptimo rendimiento de este.
Medio de verificacién: Actas de  Junta
Directiva
Linea base: 0 Afio de linea base: 2017 |
Meta |
2017 2018 2019 2020 2021 2022
i e\
624 833 1027 1050 1085 ! 1110

Fuente: Elaboracién propia con estadistica insfitucional.
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Cuadro 13. Entregable y meta de la linea de accién 5

Entregable: Ndmero de alumnos beneficiados | Unidad de | Alumnos beneficiados
con los convenios Medida: |
Descripcidn: Ampliar el némero de convenios y acuerdos de colaboracién con entes que coadyuven a
la formacién profesional de los alumnos para la realizacién de esfcnciz’s, Wéﬂ;ﬁccs
profesionales y servicio social. v
Medio de verificacién: Acuerdos y convenios
firmados )
Llinea base: 0 Afio de linea | 2017
base:
Meta
2017 2018 2019 2020 2021 2022
624 833 1027 1050 1085 1110
Fuente: Elaboracién propia con estadistica institucional. ]
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Cuadro 14. Eniregable y meta de la linea de accién 6 |

da: Proyectos

por | Unidad de Medi

Entregable: Proyectos  ejecutados
estudiantes y  profesores
conjuntamente trabajados

Descripcién: Apoyar financieramente proyectos que integren a los alumnos y profesores para beneficio

: de la universidad. '
Medio de verificacién: Proyectos ejecutados
Linea base: 0 Afio de linea base: 2017 1
Meta
2017 2018 2019 2020 2021 2022
0 0 0 1 ] 1)

Fuente: Elaboracién propia con estadistica institucional. !
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Cuadro 15. Entregable y meta de la linea de accién 7

linea de accién:

Promover la formacién integral del estudiantado de todos los niveles
educativos; a través de actividades deportivas, arfisticas y culturales.

Entregable:

Ndmero
beneficiados en
culturales y deportivas

de alumnos
actividades

Unidad de Medida:

Alumnos i

Descripcién:

Anexar a los planes de estudio de las licenciaturas de la UPB materias con valor curricular
para incentivar el deseo de los alumnos por llevarlas.

Medio de verificacién: Actas de Junta [
Directiva ‘

Linea base: 0 Ao de linea base: 2017 I
Meta \ .’: l

2017 2018 2019 2020 2021 2022
98 98 99 100 100 100

Fuente: Elaboracién propia con estadistica institucional.
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linea de accién:

violencia sexual en el sector educativo.

Elaborar e implementar un protocolo de prevencién y atencién en casos de

Entregable:

Buzén anénimo de denuncias y
quejas
victimas.

para atencién de

Unidad de Medida:

Buzdn

Descripcion:

profesores y personal administrati

Instalar en la pégina web universitaria un buzén de quejas y denuncias para estudiantes,
vo para atender las situaciones de esta indole.

Medio de verificacién:

Buzén publicado en la

pdgina de internet
universitaria
Linea base: 0 Afio de linea base: 2017
Meta
2017 2018 2019 2020 2021 20?2
0 0 0 0 (‘)

Fuente: Elaboracién propia con estadistica institucional.
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Para el financiamiento de las principales acciones la Universidad Politécnica de Bacalar, participaré
de Fondos Ordinarios de parte del Estado y la Federacién provenientes del Ramo 11, dichos fondos
son aplicables a la razén de ser de la institucién teniendo inmerso el gasto corriente asi como los
servicios personales, también se concursard en los diferentes Fondos Extraordinarios del sector piblico,
con el objeto de allegarse de recursos los cuales permitan a la Institucién consolidar la oferta educativa
a través de infraestructura, equipamiento y mobiliario, asi como la obtencién de becas ofrecidas en los

diferentes programas del Consejo Nacional para la Ciencia y Tecnologia (CONACYT-RAMO 39).

ST

QUINTANAROO  &iSerinibabes

64

-




MEJORES
Usivesidad Poltécnica QUINTANA ROO "p’};SR;umnoAngs
Tairmnds NonlHeres GOBIEANG DEL L3140

2016 +2022

ANEXOS |




QUINTANA ROO i SSRGS
20162022 !

BACALAR

ANEXOS

Fichas de Indicadores del Programa
Anexo 1. Fichas de Indicadores del Programa

A continuacién se presentan las fichas técnicas de los indicadores propuestos para dar seguimiento a

los objetivos y estrategias establecidos en el presente programa. |

Cuadro 17 .- Indicador para el objetivo

Elemento Caracteristicas
- t
Indicador: Tasa de variacién de egresados por ciclo escolar en la UPB
.
Objetivo/Estrategia: Formar integralmente profesionistas de calidad a través de la generacién, aplicacion y

difusién del conocimiento y la cultura, mediante una investigacién y docencia de Echdpd, para

contribuir al desarrollo econémico y social del estado, la regién y pais. !

Descripcidn: Medir la tasa de egresados por ciclo escolar para comparar con ciclos anteriores
Método de cdlcule: ((NGmero de egresados en la UPB / Ndmero de egresados base 2017 )-1)*100
Periodicidad: Anual

Fuente: Documento enviado a Coordinacién General de Universidades Tecnoldgicas y Politécnicas
Dimensién: Estatal

Referencias Secretaria Académica de la UPB i

adicionales:

Fuente: Elaboracién propia con estadistica institucional.
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Cuadro 18.- Indicador para la estrategia !
Elemento Caracteristicas
Indicador: Ndmero de alumnos activos en los Programas Educativos de la UPB.
Estrategia: Promover la oferta educativa de la institucién que cubran con la demanda de la sociedad.

1

Descripcién:

Medicién del crecimiento de la matricula de programas educativos

Método de céleulo:

f |
(Ndmero alumnos activos en el ciclo inmediato anterior + Ndmero de alumnﬁos Gie inuevo

ingreso)
Periodicidad: Anual t
Fuente: Documento enviado a Coordinacién General de Universidades Tecnolégicas y Politécnicas
Dimensién: Eficiencia

Referencias
adicionales:

Secretaria Académica de la UPB

Fuente: Elaboracién propia con estadistica institucional.

RECTORA:
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