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ACTA DE LA PRIMERA SESION EXTRAORDINARIA DEL COMITE DE CONTROL Y
DE DESEMPENO INSTITUCIONAL DE LA UNIVERSIDAD POLITECNICA DE
BACALAR, CELEBRADA EL VEINTE DE MAYO DE DOS MIL VEINTIDOS.

En la Ciudad de Bacalar, Quintana Roo, a los veinte dias del mes de mayo del ano dos
mil veintidds, siendo las once horas con once minutos del dia sefalado para que tenga
verificativo la Primera Sesion Exiraordinaria de dos mil veintidds del Comité de Control y
de Desempeno Institucional de la Universidad Politécnica de Bacalar; convocados para
celebrarse a fravés de Ila plataforma de comunicacién Google Meet
(meet.google.com/oem-cpps-xkg); s& encuentran reunidos los servidores puUblicos
conformados el Dr. Luis Carlos Santander Bofello, Rector de la Universidad Politécnica de
Bacalar y Presidente del Comité; la M.E.A.P. Rocio del Socorro Barboza Caamal,
Directora de Planeacion de la Universidad Politécnica de Bacalar, y Secretaria del
Comité; el M.D.L. Angel Palacios Regules, Abogado General de la Universidad
Politécnica de Bacalar y vocal; la Ing. Karina Esther Borges Cool, Auditora Especial de la
Secretaria de la Contraloria del Estado y Vocal; el Lic. Jesis Rolando Barrera Chuc,
Director de Informacion Estadistica y Geogréfica de la Secretaria de Finanzas vy
Planeacion, enrepresentacion del vocal el Dr. Luis David Vasquez Heredia, Subsecretario
Técnico Hacendcario de la Secretaria de Finanzas y Planeacién; y la Lic. Angélica Chan
Puch, Encargada del Departamento de Calidad y Proyectos de la Universidad
Politécnica de Bacalar y auxiliar de la Secretaria del comité; convocados por el Dr. Luis
Carlos Santander Botello, con fundamento en el articulo 39 del Acuerdo por el gue se
emiten las Normas Generales de Confrol de la Administracidn PUblica Central y
Paraestatal del Estado de Quintana Roo, de fecha veintitrés de julio de dos mil diecinueve
y del Acuerdo por el cual se emiten los Lineamientos para la Integracion de los Comités
de Conirol y de Desempeno Institucional para la Administracion PUblica Central y
Paraestatal del Estado de Quintana Roo de fecha siete de noviembre de dos mil
diecinueve, ambos ordenamientos vigentes y publicados en el Periddico Oficial del
Estado de Quintana Roo, expedidos por la Secretaria de la Contraloria y con la finalidad
de realizar la Primera Sesién Extraordinaria del Comité de Control y de Desempeno
Institucional “COCODI" de la Universidad Politécnica de Bacalar. Conforme a lo siguiente:

BIENVENIDA.

En uso de la voz la M.E.A.P. Rocio del Socorro Barboza Caamal, Directora de Planeaciéon
y Secretaria del Comité, agradecid la presencia de los miembros y cedid la palabra al Dr.
Luis Carlos Santander Botello, Rector de la Universidad Politécnica de Bacalar y Presidente
del Comité, para otorgar la bienvenida. En uso de la voz el Dr. Luis Carlos Santander
Botello, agradecid la presencia de los miembros vy dio la bienvenida a nombre de Ia
Universidad, para efecto de celebrar la Primera Sesidn Extracrdinaria de fecha veinte de
mayo de 2022.

En uso de la voz la M.E.A.P. Rocio del Socorro Barboza Caamal, Directora de Planeacidn
y Secretaria del Comité, cede la palabra a la Lic. Angélica Chan Puch, auxiliar, para dar
seguimiento a los puntos a tfratar en la presente sesion.
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LISTA DE ASISTENCIA.

En uso de la voz la Lic. Angelica Chan Puch, procede a la lectura de la lista de asistencia
de los servidores publicos convocados, verificdndose que existe el quérum legal para su
instalacion, en dicho registro se hace constar que se encuentran los miembros
mencionados en la parte de arriba del acta, cuya lista de asistencia, debidamente
firmada, se adjunta a la presente acta como Anexo N.° 1.

I. DECLARACION DEL QUORUM LEGAL E INICIO DE SESION.

En desahogo de este punto una vez verificado la existencia del qudrum legal la Lic.
Angélica Chan Puch, auxiliar de la Secretaria, procedid a declarar la existencia de
qudrum legal e instalacion de la Primera Sesidn Extraordinaria 2022 de la
Universidad Politécnica de Bacalar, siendo las 11:16 horas del dia que lleva por
fecha la presente actuacion y validos todos acuerdos que esta emanen .———-————-

Il. LECTURA, DISCUCION Y APROBACION DEL ORDEN DEL DiA.

Confinuando con puntos a fratar, la Lic. Angélica Chan Puch, procedié a dar lectura a
cada uno de los puntos del orden del dia de la presente Sesion:

ORDEN DEL DiA

Declaracién del quérum legal e inicio de sesion;

Lectura, discusion y aprobacion del orden del dig;

Presentacion del resultado de la evaluacién del Informe Anual del Estado

que Guarda el Sistema de Control Interno Institucional;

4. Presentacion y en su caso aprobacién de las modificaciones al Programa de
Trabajo de Conirol Interno;

5. lLectura y aprobacién de los acuerdos tomados durante la sesion;

6. Clausura de la Sesion.

W b

En uso de la voz, la Lic. Angélica Chan Puch, manifestando a los presentes que si tienen
alguna observacion respecto al Orden del Dia propuesto, si asi fuera lo manifiesten para
el andlisis o en su caso la aprobacién del mismo.

Por lo anterior los miembros del Comité de Control y de Desempeno Institucional de la
UPB generan el siguiente acuerdo:

AC/01/1/SE/COCODI/UPB/20052022.- Los miembros del Comité de Confrol y de
Desempeinio Instifucional por unanimidad aprueban el Orden del Dia propuesto. —-——----—-—

lll. PRESENTACION DEL RESULTADO DE LA EVALUACION DEL INFORME ANUAL DEL ESTADO
QUE GUARDA EL SISTEMA DE CONTROL INTERNO INSTITUCIONAL.

Continuando con el orden del dig, la Lic. Angélica Chan Puch, expone a los integrantes
del Comité las observaciones y/o recomendcciones, como resultado de la evaluacion al
Sistema de Control Interno Institucional, mediante la Matriz de Control para la validacion
a Nivel Alto, emitida por la Ing. Karina Esther Borges Cool, Auditora Especial de la
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Secretaria de la Contraloria del Estado. Componente 1: Ambiente de conirol, se recalcéd
5 observaciones, 2 con' acciones de mejora y 3 de continuidad/reforzamiento.
Componente 2: Administracién de riesgos, 3 observaciones, 1 con accidn de mejora y 2
de continuidad. Componente 3: Actividades de Control con 1 observacion de
continuidad. Componente 4: Informacién y Comunicacion, 1 observacién con accidn de
mejora. Componente 5: Supervisién, 5 observaciones, 2 con accién de mejora y 3 de
cumplimiento/continuidad, muestra en el Anexo N.° 2

Una vez presentado el resulfado de la evaluacion los miembros del Comité de Control y
de Desempenio Institucional de la UPB emiten el siguiente acuerdo:

AC/02/1/SE/COCODI/UPB/20052022.- Los miembros del Comité de Control y de
Desempeno Institucional por unanimidad dan por presentade el resultado de Ia
evaluacién del Informe Anual del Estado que Guarda el Sistema de Control Interno
Institucional.

IV. PRESENTACION Y EN SU CASO APROBACION DE LAS MODIFICACIONES AL PROGRAMA
DE TRABAJO DE CONTROL INTERNO.

En seguimiento al orden del dia, la Lic. Angélica Chan Puch presenta a los miembros del
comité las modificaciones que se realizaron a los Programas de Trabajo de Control Interno
de cada Unidad Responsable. En el PTCI del Abogado General, se modificd una
actividad quedando un total de 2 actividades; en el PTCI de la Direccidn de Planeacion
se agregaron 3 actividades quedando un total de é acciones a realizar, se cred un
Programa de Trabgjo correspondiente a la Secretaria Académica, con un total de 2
actividades a realizar, como se aprecia en el Anexo N.° 3:

Por lo anterior los miembros del Comité de Control y de Desempefo Institucional de la
UPB generan el siguiente acuerdo:

AC/03/1/SE/COCODI/UPB/20052022.- Los miembros del Comité de Control y de

Desempeno Insfitucional por unanimidad aprueban las modificaciones al Programa de
Trabaja de Conirol Interno de la Universidad Politécnica de Bacalar.

V. LECTURA Y APROBACION DE LOS ACUERDOS TOMADOS DURANTE LA SESION. —meeeeemv

En seguimiento con los puntos a tratar, la Lic. Angelica Chan Puch, auxiliar de la
Secretaria, procede a dar lectura de los tres acuerdos genercdos en la presente sesidn y
gue se encuentfran confenidos en el cuerpo de esta acta, dentro de los puntos del orden
del dia en los que fueron tfratados.

VI. CLAUSURA DE LA SESION.

En uso de la voz la M.E.A.P. Rocio del Socorro Barboza Caamal, Directora de Planeacioén
y Secretaria del Comite, agradecié la presencia de cada integrante y cede la palabra
al Dr. Luis Carlos Santander Botello para la clausura de sesidn. Una vez instalado
formalmente la Primera Sesion Extraordinaria del Comité de Confrol y de Desempefio
Institucional de 2022, el Dr. Luis Carlos Santander Botello asegura, que agotados todos los
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puntos del orden del dia y no habiendo otfro asunto que fratar al respecto, declara
formalmente clausurada la presente sesidn siendo las once horas con treinta cinco
minutos del veinte de mayo de dos mil veintidés firmando de confermidad al margen vy
calce los gue en ella intervinieron para los efectos legales perfinentes.

FIRMA DE LOS MIEMBROS DEL COMITE DE CONTROL Y DE DESEMPENO INSTITUCIONAL
DE LA UNIVERSIDAD POLITECNICA DE BACALAR

CEZD e

PRESIDENTE >

Dr. Luis Carlos Santander Botello
Rector de la Universidad Politécnica de

Bacalar.
VOCALES
M.D.¥Angel Falacios Regules Ing. Karin@ Esther Borges Cool
Abogado General de la Universidad Auditora Especial de la Secretaria de la
Politécnica de Bacalar. Sonyigloria del Estado,,

arrera Chbc
D|rec’ror de Infofm@cion Estadistica y
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Anexo N.° 2

COMITE DE CONTROL Y DE DESEMPENO INSTITUCIONAL DE LA
UNIVERSIDAD POLITECNICA DE BACALAR.

En cumplimiento de la normatividad establecida en el articulo 7° del Acuerdo
por el cual se emiten los Lineamientos para la Integracion y Funcionamiento de
los Comités de Control y de Desempenio Institucional para la Administraciéon
PUblica Central y Paraestatal del Estado de Quintana Roo, publicado en el
Periddico Oficial del Estado de Quintana Roo, con fecha del dia 07 de
noviembre de 2019.

Se informa los resultados de la evaluacidon por parte de la Secretaria de
Contraloria del Estado de Quintana Roo, representado por la Auditora Especial
I Ing. Karina Esther Borges Cool, mediante el oficio
SECOES/SACI/CGACI/CAG/AE-G/0019/V/2022. con fecha del 05 de mayo del
presente ano.

A continuacién, se presenta un extracto de la informacién evaluada relevante,
con base en el documento denominado “Cédula de Evaluacion de Control
Interno a Nivel Alto”, de los cuales fienen acciones de mejora propuesta y
observaciones mas relevantes:

1. Componente: Ambiente de Control.

—

Valoracion de Evidencias Documentales
Grado de
: o Resultado
instrumentacio Grado de " ,
Elemento dela s Accion de mejora ;
n presentada ¥ ; instrumentac Observaciones
evidencia L propuesta
porla ion evalvada
P documental
Institucion
Elaborar Manual de
1.1 La misién, visién y metas Organizacién de la | No cuenta con accién
institucionales existen y Evidencia — Universidad, dende plasme | Instrumentar, en donde se

X . Avanzado . En disefio N 7
estan alineados al Plan Parcial la Visién, Misién, Metas | plasmen de manera formal lo
Estatal de Desarrollo. Institucionales alineados al | establecido en el punto 1.1.

Plan de Desarrollo.
Presentan programa
operativo anval y evidencia
. u i Aplicar herramienta | r 2 5ni
1.2 Los servidores publicos PY . i ! b Raro | e = farmeo c]ccc_rpn:co
S 3 cuestionarios para | mediante el cual se envid a las
de la Dependencia o Entidad : ) ) \
identificar el grado de | &reas correspondientes el
conocen y aseguran en su . . ] i
: Evidencia ; ; conocimiento  de  los | programa para revision y
area de  trabajo el Avanzado ) En ejecucién ) b i ;
i Parcial servidores publicos | comentarios al respecto, sin
cumplimiento de metas y ;

b i s respecto a  las  metas, | embargo, no se tiene la
objetivos, visién y misién £ ;
S objetivos, visién y misién | certeza de que los servidores
institucionales. K % A | i

institucionales publicos de la Universidad
conozcan las metas,
objetivos, misién vy vision.
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1.8 Se cuenta con un Comité
de Etica y de Prevencién de

Si bien ya cuentan con la
instalacion de dicho comiteé,
es importante se lleven a

Presentan acta de Instalacion

Conflictos de Interés Evidencia cabo las sesiones ordinarias | del Comité de Etica y de
formalmente  establecido, En ejecucion Parcial Enejecucion | o en su caso extraordinaria, | Prevencidn de Conflictos de
para evaluar el cumplimiento para evaluar el | Interésy de la primera sesidn
del Cédigo de Conducta y cumplimiento del Cédigode | ordinaria.
temas de integridad. conducta y temas de
integridad.
Presenta las Nermas
Generales de Control Interno,
asi como oficio mediante el
cual se dio a conocer a los
Establecer cursos para que | . ;
1.0 Las Normas Generales : i Jjefes responsables de drea la
3 : ! los  servidores publicos o .
de Control Interno han sido ’ Evidencia publicacion de dichas normas
. : Optimo ) Avanzado conozcan  las  Normas '
comunicados a los servidores Parcial y en el cual se le instruye para
s Generales de  Control ;
publicos. que se haga extensiva la
Interno. i U e
informacién, sin embargo no
presenta evidencia de que
todo el personal tenga
conocimiento del mismo.
1.12 Se aplican encuestas de
clima  organizacional al Presentan encuesta de clima
menos una vez al afo, para organizacional, reporte de la
identificar areas de . Evidencia . encuesta aplicada y circular
: . Optimo Optimo . .
oportunidad,  determinar Razonable mediante el cual se comunicod

acciones de mejora, dar
seguimiento y  evaluar
resultados.

y solicité la contestacion del
mismao.

2. Componente:

Administracion de Riesgos.

Valoracién de Evidencias Documentales

Grado de
Elemento instrumentaci | Resultadode Grado de 5 .
; . : 3 Accién de mejora ;
6n presentada | laevidencia | instrumentaci Observaciones.
i propuesta.
porla documental. on evalvada.
Institucién.
Emitir las opiniones sobre
s las politicas generales de
2.2 El Comité de Control y b2 * 8 ’
A g s ; 5 administracién de riesgos | Presentan Acta de la primera
Desempefio Institucional Evidencia . ; A T
i o Documentado : Documentado | por parte de los integrantes | sesibén ordinaria, si como la
opina las politicas genecrales Parcial A \ .
i) i 2 del COCODI, con lafinalidad | matriz de riesgos.
de administracién de riesgos \ ) .
de ir mejorando su sistema
de control interno.
2.3 Existe una metodologia
establecida para el Presentan evidencia
cumplimiento de las etapas fotografica del taller
para la Administraciéon de impartido en la Universidad,
Riesgos, para su Continuar con las | con la finalidad de conocer la
identificacién, descripcién, Evidencia capacitaciones para el | metodologia establecida para
evaluacién,  atencién  y En ejecucidn Parcial En ejecucion cumplimiento  de las | el cumplimiento de las
seguimiento, que incluya los distintas etapas de la | distintas etapas para |a
factores de riesgo, administracién de riesgos. administracién de riesgos, asi
estrategias para como para su identificacion,
administrarlos Y la descripcion, evaluacién,
implementacién de acciones atencion y seguimiento.
de control.
Presentan evidencia
2.5 Existe un mecanismo fotografica de la carpeta de
para informar al Titular de la los catdlogos de riesgos
Institucion sobre el Presentar el documento o | identificades, asi como del
surgimiento de  nuevos mecanismo que | seguimiento de
riesgos, derivados de la Koarizads Evidencia En ciecucién implementan para informar | observaciones del COCODI,
modificacién de condicicnes Razonable ] al Titular de la Universidad | sin embargo no hay evidencia

internas o externas y que
pueden impactar a los
objetivos y metas
Institucionales.

sobre el seguimiento de
nuevoes riesgqos,

del mecanismo
implementado para informar
al Titular de la Institucién
sobre surgimiento de nuevos
riesqos.
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3. Componente: Actividades de Control.

Valoracion de Evidencias Documentales
Grado de
Elemisits instrumentacié | Resultado de Grado de
n presentada la evidencia instrumentaci | Accidn de mejora propuesta Observaciones
porla documental on evaluada

Institucion
3.1 Se cumple con las politicas Presentan Contrato de
y disposiciones establecidas Continuar con las gestiones | prestacion de servicios de
para las TIC's en los procesos para la validacién del | enlace inalambrico de voz y
de gobernanza, organizaciény Lineamiento y Reglamento | datos de la Universidad, asi
de entrega, relacionados conla de Laboratorio, con la | mismo lineamientos generales
planeacién, contratacién vy Evidencia finalidad de dar cumplimiento | para el uso de laboratorio de

g . : Avanzado i Documentado i o i )
administracién de bienes y Parcial a las politicas y disposiciones | ingeniera y su reglamento que
servicios de TIC's y con la establecidasparalas TIC's, asi | estd en proceso de validacion,
seguridad de la informacién. mismo verificar la constante | sin embargo es recomendable
actualizacién  de  dicho | que la Universidad siempre
mecanismo mantenga en actualizacion sus
politicas de TIC'S.

4. Componente: Informacién y comunicacion.

Valoracién de Evidencias Documentales
Grado de
Elemento instrumentacio | Resuftado de Grado de
n presentada la evidencia instrumentaci | Accion de mejora propuesta Observaciones
porla documental én evaluada
Institucion
Presentan programa operativo
4.5 Los objetivos y metas del anual y evidencia del correo
Plan  Estratégico o de electrénico mediante el cual se
Negocios son comunicadas a Aplicar herramientas como | envié a las areas
las areas responsables de su cuestionarios para identificar | correspondientes el programa
cumplimiento Evidencia el grade de conocimiento de | para revision y comentarios al
Optimo Razsnable Avanzado los  servidores  publicos | respecto, sin embargo no se
respecto  a las metas, | tiene la certeza de que los
objetives, visibn y misién | servidores piblicos de |la
institucionales Universidad  conczean  las
metas, objetivos, misién y
vision  para su  debido
cumplimiento.
5. Componente: Supervision.
Valoracién de Evidencias Documentales
Grado de
instrumentacié | Resultado de Grado de ” 2
Elererito n presentada la evidencia instrumentacic L Observaciones
propuesta
porla documental n evalvada
Institucicn
5.1 Existen mecanismos para Realizar la validacién y | Presentan Matriz de riesgo,
la validacion y monitoreo del menitoreo  del  SCIl de | informe del Sistema de Control
sistema de control interno, asi acuerdo a la Metodologia, | Internoy evidencia del taller de
;::;cr’minarlcan::lr:;ncia dzzl';: Bilfaras asi mismo elaborar un | identificacién de riesgos.
iencl Avanzado ViGerss Avanzado cronograma  donde  se
deficiencias detectadas. razonable =
plasmen las actividades a
realizar vy las fechas ‘
propuestas,
5.2 Se establece el programa Darle el debido seguimiento
de trabajo para la validacién y a las actividades
el monitoreo del sistema de presentadas como Preself\tan Frogama  de
control interno. r—— Evidencia Avanzado pendisntes, afin decumplir Trab.ajo de Control Interno
razonable modificado.
en las fechas establecidas
en el programada de trabajo
de control interno.
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5.3 Se supervisa y evalia el Evaluar el Programa de | Presentan evaluacidn  del
C-ontrol Interno por parte del Trabajo de Control Interno, | informe anual, PTCI
Titular de la institucién y el establecido en fecha, asi | modificado, observaciones y
Comité de Control y " 5 " .
= e . . Evidencia . . como también llevar a cabo | actas de seguimientos de
Desemperio Institucional a fin En ejecucién 2onabl En ejecucion | ! de Comité dos d ,
de mantener y elevar su razonable as sesiones de Comité | acuerdos durante las sesiones
eficiencia y eficacia. conforme al Calendario de | de Comité de Control y
Sesiones de Comité. Desempeno Institucional.
5.4 Las debilidades de control Implementar talleres que
interno identificadas en el permita  identificar vy
ejercicio  de validacién 3; monitorear las debilidades | Presentan  programa  de
monitoreo se incorporan en e . ) d g ; ;
3 e control internc | trabajo de control interno
Programa de Trabajo de En ejecucion E\ilden?[a En ejecucién ; d | d'# 4 ‘
Comtrol imtemo y s razonable incorpora .as al programa | modificado.
comunican al Comité de de trabajo de control
Control y Desempeiio interno.
Institucional.
5.5 Se atienden las Atender en tiempo y forma | Presentan actas de la primera,
observaciones Yy las  observaciones vy | segunda, tercers y cuarta
recomendaciones  de  los recomendaciones de | sesién ordinaria del Comité de
auditores externos e internos 3 - =
: 7 control interno, asi mismo | Control y Desemperio
relativas al control interno, N g .
dentro de los plazos dar respuesta a las | Institucional, sin embargo no
convenidos. — solicitudes de informacién | presentan evidencia de las
Documentado Ev;::;la Documnentado que se deriven de este | acciones que se estén llevando
1
P elemento, a fin de estaren [ a cabo en base a los
posibilidades de solventar | seguimientos de
las observaciones | observaciones ¥
detectadas por los auditores | recomendaciones de auditores
externos. externos.
RESULTADOS OBTENIDOS EN LA MATRIZ A NIVEL ALTO
Componente Porcentaje obtenido
Ambiente de Control 68.32
Administracion de Riesgos 56
Actividades de Control 80
Informary Comunicar 90
Supervision 68
Total 72.46

Basdndose en estas observaciones las Unidades Responsables realizan las
modificaciones correspondientes a los Programas de Trabajo de Control Interno.



[eJauag) opeBoqy
soped sin "Ha sejnBay sologied

i gZIoINY
i .//./_
B\ ‘012
\ . 121J0 S)UBIPSW OANEASUIWPE [euosiad
Y opIqI0al ap asnoy OjuB|WIoouod 8p OPYD|  ZZOZ/SO/LE 220zIS0/LL {5 6P} & SOPEORNLIGO UOS EjoNpUOD A 2o 8P SOBIPS) 507 Zz
™
#// salo| N
) (e19v) 02151} OJUBWINDOQ| &P SOJAIYUOD B UQIoUSARI] A BINA|  ZZ0Z/90/0E L202/10/01 : L
- 6P SHWOD 3P UOIBIBAUI 3P EJOY 8p SOJ0IYU0Y 8p UglousAald A 8o ap 9)IWOD 8p UQIoealn
oujwia ] ol1o1uj
uolaeolUap ap olpaly m_n_mmu::m eyoaq S3IAYAIAILOY

“UQIDBJUBLLNISUI NS JBUIPIO0D

|elauss opeboqy ap sjqesuodsay |sp ojsend

|erausg opeboqy|  :sjqesuodsey eely

"sg|euoN)sul Sejall
ZZ0Z/90 :0s1woIdwon eysa| A soans(qo ap 0160] |3 eled pepisiaaun :0An9lqo
el e uabu anb sobBipod sof 1900000 B 1B

HOLEV IR

SATVYNOIONLILSNI S091dQI SO1 |op B1quION

_—

(19.Ld) ONYZLNI TOMLNOD 3d OrvavyL 3d YINYA9D0Nd 4V1VOVv4d

$DUOEOIUNI] OPUDLLIDY
D3[U29](|0d POPISISAN

¢ o’'N oxauy
ENOILILSY et O0¥ VRNVINING
VRIVNIQYO NOISIS qmuhwhm* m\;ﬂ..m. mmm
ddN VANNDAS $2RPO,UNL _

DOJUS3[||0d POPISIBAILT




sope) sing g

101d |e sepelodioau)
‘ouls)y) [onuon ep ofeqel) ap ewelboid| onunuon | zz0z/S0/02 ouJBU| |0UOD) P SAPEPIIaap Se| Jealojuoll| 9
A 1eaynuapi ered ssuounay/sals|ie) Jejustusiduy

*SauoloBayIpoW
U032 ouwsy| [oquo) ap ofeqel) ep ewelbold

‘osasoid "sajeuoNysul
lep sejqesuodsal ap seuwuy uod ojusinbas sapepliAnoe ap ewelBouosn| onuguon | ZZ0zZ/S0/L0 sofisau ap ojusiwinbas |8 81qos pepisiaAln| §
A 3wioju) ap so|BJSSLLIL) SOJRWI0 ] B| 8p JenjiL |e Jewloul eled OwsIUBIB, [9p Uoioea)|dy

‘sajeuoonyisul sobsau ap ojuaiwinbas [a
‘olusjwinBas £ swiou) ap ojewlo| 2z0zZ/SO/0E | 2202/S0/S1 | 8i1qos pepisiaAiun B op JE|N)LL [ JEWIojU] ap owsuedsw | ¢
|9 Jejuswa|dw) esed (ojewlo)) oJuBLNIOP UN JeaIY

eyl |2 Jod
opepl|eA ‘ojusiwinbas £ awloju] ap ojewlio

“sa|euaion)isul
‘sepeplAnoe ap ewelbouold| 2z0Z/L0/0Z | 2202/90/82 | sobseu ap ojusiwinbBas A ugiousie e ered ‘sepiosjqe)ss| ¢
SEeyda) UoD SapEPIAIOE ap ewelBouoid un 1eal)

'sobsay
ap ugessiuiwpe A ugioBIYRUSP] 3P Jo|eL

“sajeuoIoN}su| Sejeww A UQISIA ‘UQISIW

"BJSandus ap sopejnsay "UQIDEJIAUL 8 B)SBNOUT | 2202/90/€0 | 2202/50/0€ ap oJuBIWIOU0D [B ojadsal [BI0qE] BjSanaua eun Jealdy 4
PERISIRAR ‘opezuone [euolpeziuebio) [enue : 6
&] ap qam eujbed | us ojuswWNo0Q 8p YU pEZLOINE [EUOIOEZ] Ol | 2202/50/02 | 020Z/2L/SL |EUOIDEZIUBDIQ |ENUBIA 8P UQIDEZIeNjdY| |
ouma | ola1u|
uQlaealjlIap ap olpaly ajqebanug SIAAVAIAILLOY
Byosa4
IUQIDB)UALUNIISUI NS JEUIPIOOD .
uoljdeaue|d ap J103129a.1iq S eristiotish B orsshg ugioeaueld op ugipoala|  elqesuodsay eay
"pepisiavun
NNON\NO :0s|woidwo) eyIad ] 8p OJuajweuolouny [e Jejaeje uepend ;oMmBlao
anb sofisau so| ugiouaje £ ojuajwinBas Jeq
sajeuolon)u] sofisaly so] ap ojuapunBag A [o4ju0 ‘uoioRIIIUS| rojpaion
leuoloniu] 1Y s0] ap ojusj| S Aoapuo) ‘uoioeaynuap] |op a1quioy

(121d) ONYILNI TOYLNOD 3d Orvavyl 3d VNVY9O0ud

€ o' N oxauy

IFNOIRUILEN] DNTINEK] L 0N W d 008 YNVININD
VIIVNIAYO NOISH

ddn VANNDIS DOJUI3JI|0d DORSIBAIN




10123y
0{|210g J3puE

eajwgpery buejanas

/..
e
.. . ‘sa)usipuodsaiod SejouR|sUl SB|
*sopesiAal sojuswie|fay sa|qesuodsal
uo9 UQITEPIBA NS BIEd pEpISIBAIUN B] 8p eapun(| €
JUQISIABI 8P PNJIDIOS 8P OPIO sapepiun seque Jjod opesiAsl ojuawe|bay ¢20z/90/0¢ | ¢202/90/5k i _om c%...,._ o_cmEm_mwwwﬂ cc_m.swh .“_ hw:o_wmw 0
"SEPEION|OAU| SBBIE SB| U0D
‘SopesiAv) sojuelue|iey 'sopez|jenioe sojusweibay| zz0e/S0/LE | 2202/50/02 ouojeloqe| ap oEmEm_amﬂ B} h_mu__m.:_om M Em___.,om
i oujuugj oja|u|
y UQIIRILIBA 9P OIpajy ajqeBanug _—— S3AVAIAILOY

eolWgpeIY kLIR}aIdDS

(UQIDEIUBLINIISU| NS JBUIPIOOD
ap a|qesucdsay |ap ojsand

BOILIPPEDY B1IR}2I08S :ajqesuodsay eary

@/ ¢202/90

:osjwoidwo) eyosay

's, D11 op sopjnes L sauslq

8p ugpelsiujwpe A ugpesueld .
E| UOD SopeUOlDE|al sauojsods|p -oAnelqo
A seopjjod sej uoo ydwng)|

's,0]], se| ap sauoloisodsip A sesljjod

(19.1d) ONYILNI TO¥LNOD 30 OrvavYL 3d VIWVHOOUd IPAMES S

€ o'N OX3auy

dvivovsd

:0)00h01d [ep eiquioN

1IN 0N dil 0101

VIIVNIGUO NOISTS
qdN vaNnnis

YN0

dvivovd

$2U0P0UM| CPUDULIDY

DO[U33||[0d POPRIAAILN

O0¥ YNVININD




