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Concepto 2021 2020

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE OPERACION

ORIGEN $7,583,731.50 $16,921,576.00
ENDEUDAMIENTO EXTERNO $0.00 $0.00
IMPUESTOS $0.00 $0.00
CUOTAS Y APORTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL $0.00 $0.00
CONTRIBUCIONES DE MEJORAS $0.00 $0.00
DERECHOS $0.00 $0.00
PRODUCTOS $0.00 $0.00
APROVECHAMIENTOS $0.00 $0.00
INGRESOS POR VENTA DE BIENES Y PRESTACION DE SERVICIOS $827,250.50 $1,430,220.00
PARTICIP{-\CIONES, APORTACIONES, CONVENIOS, INCENTIVOS DERIVADOS DE LA $6,756,481.00 $15,491,356.00

COLABORACION FISCAL Y FONDOS DISTINTOS DE APORTACIONES
TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES, Y PENSIONES Y $0.00 $0.00

JUBILACIONES
OTROS ORIGENES DE OPERACION $0.00 $0.00

APLICACION $6,546,229.22 $17,031,329.68
Servicios Personales $5,474,115.90 $12,347,434.28
Materiales y Suministros $171,538.22 $1,249,495.90
Servicios Generales $867,847.63 $3,004,688.71
Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Publico $0.00 $0.00
Transferencias al resto del Sector Plblico $0.00 $0.00
Subsidios y Subvenciones $0.00 $0.00
Ayudas Sociales $9,000.00 $0.00
Pensiones y Jubilaciones $0.00 $0.00
Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Otros Analogos $0.00 $0.00
TRANSFERENCIAS A LA SEGURIDAD SOCIAL $0.00 $0.00
Donativos $0.00 $0.00
Tranferencias al exterior $0.00 $0.00
Participaciones $0.00 $0.00
Aportaciones $0.00 $0.00
Convenios $0.00 $0.00
OTRAS APLICACIONES DE OPERACION $23,727.47 $429,710.79

FLUJOS NETOS DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE OPERACION $1,037,502.28 -$109,753.68

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION

ORIGEN $0.00 $0.00
BIENES INMUEBLES, INFRAESTRUCTURA Y CONSTRUCCIONES EN PROCESO $0.00 $0.00
BIENES MUEBLES $0.00 $0.00
OTROS ORIGENES DE INVERSION $0.00 $0.00

APLICACION $0.00 $223,643.00
BIENES INMUEBLES, INFRAESTRUCTURA Y CONSTRUCCIONES EN PROCESO $0.00 $0.00
BIENES MUEBLES $0.00 $223,643.00
OTRAS APLICACIONES DE INVERSION $0.00 $0.00

FLUJOS NETOS DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE INVERSION $0.00 -$223,643.00

FLUJO DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO

ORIGEN $0.00 $0.00
ENDEUDAMIENTO NETO $0.00 $0.00
INTERNO $0.00 $0.00
EXTERNO $0.00 $0.00
OTROS ORIGENES DE FINANCIAMIENTO $0.00 $0.00

APLICACION $0.00 $33,169.94
SERVICIOS DE LA DEUDA $0.00 $0.00
INTERNO $0.00 $0.00
EXTERNO $0.00 $0.00
OTRAS APLICACIONES DE FINANCIAMIENTO $0.00 $33,169.94

FLUJOS NETOS DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO $0.00 -$33,169.94
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INCREMENTO/DISMINUCION NETA EN EL EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO $1,037,502.28
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO AL INICIO DEL EJERCICIO $590,032.66
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO AL FINAL DEL EJERCICIO $1,627,534.94

Fechay| 31/jul./2021
hora de Impresién| 12:05a. m.

2020

-$366,566.62
$956,599.28
$590,032.66

“Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor”.

Mtra\Q_elgy’léliz eth Uc May Dr. Luis Carlos Santander Botello

Secretaria Administrativa Rector



