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LA JUNTA DIRECTIVA DE LA UNIVERSIDAD POLITECNICA DE BACALAR EN
EJERCICIO DE LAS FACULTADES QUE LE CONFIERE EL ARTICULO 18,
FRACCION Viii DEL DECRETO POR EL CUAL SE CREA EL ORGANISMO, Y;

CONSIDERANDO

Que para poder dar fiel cumplimiento a lo que establece el Decreto de Creacién
como fines y propdsitos de esta Universidad es necesario normar los procesos de
Estancias y Estadias.

Que el perfeccionamiento del marco juridico y de la normatividad de este
organismo es un requisito primordial para poder establecer un sistema
transparente.

Que las practicas de campo son indispensables para alcanzar el fin Gltimo del
organismo y que los objetivos de excelencia académica en los estudiantes
unicamente podran ser alcanzados a través de estas.

Que con sustento en lo anteriormente expuesto, se ha tenido a bien expedir el (/
siguiente: '

REGLAMENTO DE ESTANCIAS Y ESTADIAS DE LA
UNIVERSIDAD POLITECNICA DE BACALAR.

TiTULO PRIMERO x

DISPOSICIONES GENERALES QW\
CAPITULO |
Disposiciones Generales <~

ARTICULO 1

Las disposiciones que emanen de la H. Junta Directiva, Consejo de Calidad, y
demas érganos de gobierno, relativas a los Programas de Estancias y Estadias,
de la Universidad Politécnica de Bacalar, deberan ser acordes al presente
reglamento.

ARTICULO 2

El presente Reglamento tiene como objeto fijar los requisitos, las condiciones de
operacion y los criterios de asignacion que deberan observar las instituciones de
educacion superior, los centros de investigacién y desarrollo, las empresas ..
legalmente constituidas, los investigadores, asi como los alumnos interesados en ‘
participar en los Programas de Estancias y Estadias de todos los programas de

nivel licenciatura de la Universidad Politécnica de Bacalar, como parte de su
formacion dentro del Sector Productivo.
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El presente reglamento podra ser reformado a propuesta del Consejo de Calidad y
contando con la aprobacién de la Junta Directiva.

ARTICULO 3

Es obligatorio para los alumnos de la Universidad Politécnica de Bacalar la
realizacion del Programa de Estancias y Estadias dentro del sector productivo, de
servicios o de investigacién, en las que se desarrollaran los Planes y Programas
Educativos que hayan sido aprobados por los Organos Colegiados de Gobierno de
la Universidad, durante la cual desarrollara un proyecto previamente autorizado
por su Coordinador de Programa Educativo y por los asesores que designen la
Universidad y la empresa o institucion.

ARTICULO 4
Para efectos del presente reglamento se entendera por:

Estancia.- Al procedimiento en el cual el alumno, se integra de forma practica al
sector productivo, de servicios o de investigacion, para desarrollar un proyecto
acorde a las capacidades y habilidades adquiridas al finalizar el primero y segundo
ciclo de formacién por un periodo no menor a 120 horas.

Estadia.- Al procedimiento en el cual el alumno, se integra de forma practica al
sector productivo, de servicios o de investigacién, para desarrollar un proyecto al
finalizar el ultimo ciclo de formacién por un periodo no menor a 600 horas.

ARTICULO 5

Se entiende por el documento de planificacion a aquel orientado a atender
problematicas o mejorar procesos de las empresas o instituciones, mismo que
debera ser orientado para complementar la formacién profesional del Alumno, a fin
de que adquiera la practica suficiente en las areas de su especialidad y de esta
forma facilitarles su incorporacion al sector productivo. El tema podra ser
propuesto por la empresa o institucién, el alumno o los asesores.

El proyecto debera reunir como minimo las siguientes caracteristicas:

I. Que ayude en la atencidén o resolucién de un problema real de la empresa o
institucion;

II. Que se traduzca en la adquisiciéon de experiencia y aprendizaje para el alumno;
y

lll. Que sea acorde con el perfil de la carrera del alumno.

También podra considerar, opcionalmente, alguna de las siguientes
caracteristicas:
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l. Que implique una mejora técnica; y
Il. Que involucre aspectos de calidad total y cuidado del ambiente.
ARTICULO 6

Todo alumno y personal académico de la Universidad tiene la responsabilidad de
conocer el presente reglamento, el desconocimiento 6 la ignorancia del mismo no
justificara su incumplimiento. La Universidad Politécnica de Bacalar difundira por
todos los medios a su alcance el contenido del mismo.

CAPITULO II
Dependencia Responsable
ARTICULO 7

La Universidad se compromete a coordinar a los alumnos en el desarrollo
académico del proyecto, desde su disefio, seguimiento y evaluacién de los
resultados; asi como a designarle un asesor académico responsable al alumno
que realice su Estancia o Estadia.

ARTICULO 8

El control administrativo (disefio y elaboracion de procedimientos; integracion y
control de expedientes; expedicién de cartas de presentacion; gestion, firma,
seguimiento y control de convenios; recepcion de informes aprobados y cartas de
liberacién, entre otros) de las Estancias y Estadias de los alumnos de la
Universidad corresponde al Departamento de Vinculacion y Practicas
Profesionales y a los asesores académicos de la Universidad. Los cuales
adoptaran las medidas necesarias para instrumentar los programas de las
Estancias y Estadias profesionales dentro de sus dareas de competencia y
asegurar la continuidad de su realizacién, de acuerdo con las normas previstas en
este Reglamento.

ARTICULO 9

El Departamento de Vinculacion, tiene el objetivo de lograr la participacion de las
organizaciones o instituciones del sector productivo, de servicios o de
investigacion en el Programa de Estancias y Estadias de la Universidad. De la
misma manera, el Departamento de Servicios Escolares tiene la finalidad de
administrar y controlar los resultados de la evaluacion del desemperio de cada
alumno en el Programa de Estancias y Estadias.

Los asesores académicos, tienen como propésito: optimizar y establecer los
mecanismos de asignacion, aprobacion, control y evaluacién de las Estancias y
Estadias de los alumnos desde su ingreso y hasta su egreso del sector productivo,



de servicios o de investigaciéon en donde realicen el Programa de Estancias y
Estadias.

ARTICULO 10

El Departamento de Vinculacién, los Asesores Académicos y los Coordinadores
de Programas Educativos, tienen encomendadas actividades de caracter
administrativo y académico, por lo cual son los Unicos facultados para tomar
decisiones sobre los proyectos de Estancias y Estadias que hayan aprobado. Los
cambios que correspondan seran evaluados y aprobados por los asesores
académicos y externo designados.

ARTICULO 11

El asesor académico es el profesor asignado al alumno por el Coordinador del
Programa Educativo que corresponda. El nimero de alumnos a atender por cada
Asesor Académico dependera de su carga de trabajo y del nUmero de asesores
disponibles. El Asesor Académico asesorara no menos de 15 alumnos.

ARTICULO 12

La actividad del Asesor Académico, consistirda en la conducciéon y apoyo a
estudiantes en la realizaciéon de los programas especificos de los Programas de
Estancias y Estadias.

ARTICULO 13

Son funciones del Departamento de Vinculacion, en el contexto del Programa de
Estancias y Estadias:

|. Coordinar la planeacion, organizaciéon y control del Programa de Estancias y
Estadias, con base en el marco normativo, planes y programas, convenios y
necesidades de la Universidad.

II. Informar al Departamento de Servicios Escolares, asi como a las
Coordinaciones de los Programa Educativos, el programa de Estancias y Estadias
en el sector productivo, de servicios o de investigacion.

1. Establecer, a través de convenios, relaciones de colaboracion entre las
organizaciones nacionales e internacionales del sector productivo, de servicios y
de investigacion y la Universidad, para los fines que describe el presente
reglamento.

IV. Coordinar con el sector que corresponda, la realizacion de las Estancias y
Estadias por parte de los alumnos de la Universidad.

V. Orientar a las Coordinaciones de Programas Educativos y a los asesores
académicos en la realizacién de los Programas de Estancias y Estadias.




VI. Disefiar la cédula de registro al Programa de Estancias y Estadias, las cartas
compromiso, de presentacion del alumno, de aceptaciéon y la de liberaciéon del
Programa de Estancias y Estadias.

VIl. Elaborar estadisticas que generen los procesos de los Programas de
Estancias y Estadias en el Departamento de Servicios Escolares y su seguimiento.

VIII. Las demas que se deriven de las disposiciones de este Reglamento y de
otros ordenamientos aplicables.

ARTICULO 14

Son funciones del Departamento de Servicios Escolares, en el contexto de los
Programas de Estancias y Estadias:

|. Captar de los asesores académicos, las calificaciones resultado de la evaluacién
de los proyectos de los Programas de Estancias y Estadias autorizados a cada
uno de los alumnos participantes.

Il. Registrar y resguardar en el Sistema de Control Escolar las calificaciones
mencionadas en la fraccion | de este articulo.

lll. Las demas que se deriven de las disposiciones de este Reglamento y de otros
ordenamientos aplicables.

ARTICULO 15
Son funciones del asesor académico:

I. Presentar con toda oportunidad, al Departamento de Vinculacion y al
Coordinador del Programa Educativo correspondiente, la planeacion y
programacion de las Estancias 6 Estadias del o de los alumnos que le hayan sido
asignados;

Il. Apoyar al Departamento de Vinculacién en la realizacién de las Estancias y

Estadias por parte de los alumnos de la Universidad;

se realice la Estancia 6 Estadia, el desarrollo del proyecto que corresponda, con el
fin de que los alumnos se ajusten a los convenios suscritos;

Ifl. Supervisar, conjuntamente con el asesor técnico designado por el sector donde ﬁ B

IV. Llevar el control y seguimiento de los programas de Estancia 6 Estadia que
estén bajo su conduccion y vigilancia, para verificar el debido cumplimiento de sus
objetivos y metas, debiendo rendir un informe de ello al Coordinador del Programa
Educativo correspondiente;

V. Apoyar metodolégicamente al alumno en la elaboracion de su reporte o informe
final,
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VI. Establecer los horarios para las consultas de los estudiantes o grupos de
estudiantes que se le hayan asignado y que soliciten su asesoramiento;

VIl. Supervisar que los estudiantes observen estrictamente las normas del
presente Reglamento, para asegurar el mejor desarrollo de la(s) Estancia(s) 6
Estadia;

VIIl. Guardar la confidencialidad y el secreto industrial y el derecho de autor
previstos en los convenios, respecto de los trabajos, proyectos e investigaciones
que realicen los alumnos en su estadia;

IX. Sensibilizar a los alumnos para que cumplan con las medidas de seguridad e
higiene vigentes en la empresa o institucion donde realizan su Estancia o Estadia
para prevenir los riesgos de trabajo;

X. Evaluar conjuntamente con el asesor técnico el desemperio del alumno en el
programa de Estancia 6 Estadia y asignar una calificacion.

XI. Procurar que los estudiantes hagan uso adecuado de las instalaciones, equipo
y material de trabajo que se les entregue para la realizacién de su programa de
Estancia 6 Estadia; y,

Xil. Las demas que se deriven de las disposiciones de este Reglamento y de otros
ordenamientos aplicables.

TiITULO SEGUNDO
DE LAS ESTANCIAS Y ESTADIAS

CAPITULO |
De su Organizacion

ARTICULO 16

La permanencia del alumno, en el desarrollo de su estancia ¢ estadia, en el sector
productivo, de servicios o de investigacion podra ser de tiempo parcial o completo,
durante un maximo de quince semanas cubriendo el nimero de horas establecido
en el programa correspondiente.

ARTICULO 17

La Estancia o Estadia, es parte del proceso de formacién del alumno y debera
realizarla en condiciones que facilten el desarrollo de habilidades y su
incorporacion al ejercicio profesional.

ARTICULO 18




Es requisito previo a la realizacion de la Estancia 6 Estadia, que el alumno
acredite el cien por ciento de los créditos del ciclo de formacién correspondiente.

ARTICULO 19

La Universidad ejercera las funciones de programacion, coordinacion, supervision
y evaluacion de las Estancias y Estadias, por conducto de los siguientes 6rganos
académicos y operativos:

|. Secretaria Académica

ll. Direccion y/o Coordinacion de Programa Académico;

Ifl. Coordinaciones de Programa Educativo;

IV. Departamento de Vinculacion y Practicas Profesionales;
V. Asesor Académico; v,

V1. Asesor Técnico.

ARTICULO 20

El asesor académico designado por el Coordinador de Programa Educativo,
debera dar seguimiento al proyecto del alumno para verificar los avances:
conjuntamente con el alumno y el asesor técnico asignado por la empresa.

CAPITULO I \

Del Convenio de Estancias y Estadias
ARTICULO 21

Es responsabilidad del Departamento de Vinculacion y Practicas Profesionales
gestionar la firma de convenios para Estancias y Estadias en el sector productivo,
de servicios o de investigacion. Por su parte las Coordinaciones de Programas
Educativos, ademas de apoyar al Departamento de Vinculacién en esta tarea,
deberan coordinar y supervisar el desempefio de los alumnos que realizan el
Programa de Estancias y Estadias, a través del asesor académico. * ¥

ARTICULO 22

Para la realizacion de la Estancia o Estadia debera existir un convenio firmado por
la Universidad y la empresa u organismos del sector productivo, de servicios o de
investigacion el cual establecera las condiciones a que deba sujetarse el
desarrollo del programa, sus objetivos y metas; asi mismo, se especificaran las
obligaciones que correspondan a las partes respecto a su colaboracion,
coordinacion, supervisiéon y evaluacion del programa.




ARTICULO 23

La empresa o institucion, para ser invitada a firmar el convenio con la Universidad,
debera estar dispuesta a brindar como minimo los siguientes apoyos:

|. Dar al alumno las facilidades necesarias para el desarrollo del proyecto;

Il. Asignar un asesor técnico como autoridad directa del alumno, que funja como
responsable del desarrollo del proyecto;

I1l. Emitir una evaluacion sobre el desempefio del alumno;

IV. Hacer del conocimiento del alumno y de los asesores las normas de seguridad
de la empresa; asi como, proporcionar al alumno el equipo de seguridad y la
informacién necesarios para la prevencion de accidentes; y,

V. Generar y entregar al alumno la carta de terminacién al concluir la Estancia 6 la

Estadia, segun corresponda.
ARTICULO 24

La Universidad, de manera genérica adquirird en el convenio firmado con la
empresa vinculada los siguientes compromisos:

|. Dar a conocer oportunamente, a los organismos correspondientes, los alumnos
que realizaran la Estancia o Estadia, mediante la carta de presentacion;

Il. Designar un asesor académico, quien fungird como responsable del alumno y k\
vinculo directo con el asesor técnico; y %\
Ill. Asegurarse de que los alumnos en la Estancia o Estadia cuenten con un

seguro facultativo o contra accidentes.

. <—
ARTICULO 25

Las Estadias en el extranjero, procederan cuando el alumno cumpla con los

siguientes requisitos:

|. Contar con el Visto Bueno del Director y/o Coordinador de Programa Educativo
correspondiente; ﬂﬁ%

II. Obtener de sus padres o tutores aprobacién por escrito;

[ll. Demostrar que existe un organismo, institucion o empresa dispuesta a recibirlo
como alumno en Estancia o Estadia;

IV. Demostrar que el perfil del proyecto a desarrollar, cumple con los requisito W
exigidos en este reglamento;



V. Contar con la autorizacion del Secretario Académico o de la maxima autoridad
académica; y

VI. Las demas que se deriven de las disposiciones de este Reglamento y de otros
ordenamientos aplicables.

ARTICULO 26

En caso de que la empresa o institucién vinculada, incumpla con lo estipulado en
el convenio de Estancia o Estadia, se dara por terminado el acuerdo de
voluntades mencionado, y se otorgaran al alumno, todas las facilidades para que
realice la Estancia o Estadia en otra empresa integrante de la cartera de empresas
vinculadas.

CAPITULO Il
De los Alumnos
ARTICULO 27

Conforme con lo establecido en los planes y programas de estudio, en el
Programa de Estancias y Estadias, s6lo podran participar los alumnos que:

I. Acrediten el cien por ciento de las asignaturas del ciclo de formacion
correspondiente, y

Il. Asistan a los seminarios de informacién y cursos de capacitacidon que se
organicen, para tal efecto.

ARTICULO 28

El expediente que sustentara la participacion, y en su caso la acreditacion, del
alumno en el Programa de Estancias y Estadias debera de contener:

|. Carta de presentacion a la institucion en donde se realiz6 la Estancia 6 Estadia.
Il. Carta de aceptacién expedida por la institucion receptora.

Ill. Reporte de las actividades realizadas. Debidamente autorizado por el asesor
académico y el asesor técnico.

IV. Reporte de evaluacion de la Estancia 6 Estadia.

V. Carta de terminacion del Programa de Estancias y Estadias expedida por la
institucién, organismo o empresa receptora.

ARTICULO 29

Son derechos de los estudiantes los siguientes:

@\
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I. Ser considerado, de acuerdo con lo previsto en este Reglamento, para participar
en los Programas de Estancias o Estadias;

Il. Tener un asesor académico y técnico para la realizacion del Programa de
Estancias y Estadias;

lll. Recibir de los asesores la orientacidn y guia necesarias; v,

IV. Los demas que se deriven de las disposiciones de este Reglamento y de otros
ordenamientos aplicables.

ARTICULO 30

Los Alumnos durante el periodo de Estancias ¢ Estadias en la institucion,
organismo o empresa, adquiriran las siguientes obligaciones genéricas:

I. Elaborar la planeacién y programacion de su proyecto de Estancia 6 Estadiay
presentarlo a su Asesor Académico para su revisibn y aprobacién
correspondiente;

ll. Presentar a la Coordinacién de Programa Educativo correspondiente, previa
aprobacion de los asesores, el proyecto a realizar durante su Estancia 6 Estadia;

lll. Asistir de manera puntual desde el inicio de la Estancia 6 Estadia y durante el
periodo de duracion de ésta;

IV. Sujetarse a las normas y politicas definidas por la institucién, organismo o
empresa,

V. Cumplir con las medidas de seguridad e higiene vigentes en la institucion,
organismo o empresa, para prevenir los riesgos de trabajo y sanitarios;

VI. Observar una conducta integra y profesional durante su Estancia 6 Estadia;

VIl. Mantener informados a los asesores académico y técnico, sobre los avances
de su proyecto de Estancia 6 Estadia;

VIIl. Mantener absoluta confidencialidad de la informacion que la institucidn,
organismo o empresa defina;

IX. Hacer uso adecuado de las instalaciones, equipo y materiales de trabajo que
se le proporcionen durante el desarrollo de su Estancia o Estadia;

X. Cumplir con calidad, tiempo y forma con las actividades sefaladas en el
proyecto;

Xl. Elaborar el reporte de su Estancia o Estadia que sera revisado y aprobado de
manera conjunta por sus asesores;
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XIl. Sujetarse a las disposiciones del presente Reglamento para procurar el buen
desarrollo del proyecto;

XIll. Portar su credencial de estudiante durante su permanencia en la empresa,
organismo o institucién;

XIV. Los acordados por la Universidad y la empresa en el convenio firmado; y

XV. Los demas que se deriven de las disposiciones de este Reglamento y de otros
ordenamientos aplicables.

CAPITULO IV
Del Reporte de Estancias y Estadias
ARTiCULO 31

Al término de la Estancia o Estadia el alumno entregara al Departamento de
Vinculacién y Practicas Profesionales, el trabajo desarrollado en la empresa,
mismo que debera contar previamente con la revisiéon y aprobacién por escrito de
los asesores académico y técnico.

ARTICULO 32

El reporte de Estancia o Estadia debera contener, como minimo, los siguientes
criterios de evaluacion:

|. indice: Incluir la estructura del trabajo e indicar su paginacién;
II. Resumen del reporte: Presentar en un maximo de una cuartilla;

lll. Introduccién: Describir brevemente la institucién, organismo o empresa y el
departamento donde se realiz6 la Estancia o Estadia; los antecedentes sobre el
tema y el impacto del trabajo en el contexto de la carrera que estudia el alumno y
en la actividad que desarrolla la institucién, organismo o empresa;

IV. Objetivos: Redactarlos en modo infinitivo y presentarlos como lo deseable al
iniciar el proyecto;

V. Programa y cronograma: Anexar el programa y su respectivo cronograma o
plan de trabajo;

VI. Marco tedrico: Integrarlo sélo si el proyecto lo requiere. En caso de que asi
sea, éste consistira en la base tedrica en que se sustenta el proyecto;

VIl. Metodologia: Describir los procedimientos, técnicas y herramienta
metodologicas que se utilizaron;
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VIIl. Desarrollo de la Estancia o Estadia: Describir con redaccion clara y concisa
las actividades del proyecto, pudiendo incluir en comdn acuerdo con el asesor
técnico y académico, el organigrama de la empresa, y algunos otros elementos
que sirvan de apoyo como planos, fotografias, etc. Se estructurara en capitulos y
éstos a su vez se dividiran en temas, subtemas, etc., seguin las necesidades del
reporte;

IX. Conclusiones: a) Resaltar lo esencial del proyecto realizado; b) Comentar los
logros, lo cual debe ser coherente con el marco teérico y con todo el contexto del

trabajo; c¢) Dimensionar los resultados en tiempo y espacio, mostrando medios
para ir mas lejos en desarrollos similares; y

X. Bibliografia: Enlistar en orden alfabético, las fuentes consultadas para elaborar
el reporte.

CAPITULO YV

De la Evaluacion de las Estancias y Estadias i
ARTICULO 33
Se tendra por acreditada la Estancia o Estadia de los alumnos cuando los
asesores académicos y técnicos emitan los reportes y las calificaciones

aprobatorias que correspondan, avalando que se lograron los objetivos previstos
en el programa.

ARTICULO 34
Los reportes de Estancia o Estadia seran evaluados considerando lo siguiente:
I. Contenido técnico y el conocimiento que del tema se demuestre; Q‘J\
Il. Grado de innovacién de sus propuestas;
-
lll. Grado de aporte de soluciones a problemas reales de la empresa;
IV. Contenido del reporte y de las aportaciones académicas;

V. La calidad de su redaccion y presentacion; y

V1. El nivel de implantacién de sus propuestas.

TiTULO TERCERO
DE LAS SANCIONES g JV
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ARTICULO 35

El incumplimiento o violaciéon de lo establecido en el presente Reglamento dara
lugar a sanciones que podran ir desde la amonestacién verbal, reporte al
expediente o anulaciébn del programa de Estancia o Estadia, hasta la baja
temporal o definitiva de la Universidad.

La anulacién del programa de estadia, y en su caso, la baja temporal o definitiva
seran determinadas por el Consejo de Calidad de la Universidad, segin la
gravedad del caso.

ARTICULO 36

Las amonestaciones y reportes al expediente podran ser determinados por los
asesores académicos o Coordinadores de Programa Educativo, para lo cual
escucharan previamente al presunto responsable, valoraran la gravedad de la falta
y conoceran el punto de vista de los asesores designados.

ARTICULOS TRANSITORIOS

PRIMERO.- El presente Reglamento entrard en vigor al dia siguiente de su
publicacién en la pagina oficial de la Universidad, una vez aprobado por la H.
Junta Directiva.

SEGUNDO.- Los acuerdos, circulares y demas disposiciones previas a la
autorizacion del presente Reglamento, tendran plena validez siempre y cuando no
contravengan al mismo.

TERCERO.- El presente Reglamento podra ser reformado, modificado o derogado
acorde a las necesidades existentes en la Universidad, y de conformidad a las
reglas vigentes, siempre y cuando medie previa justificacién y revisién del mismo,
la cual no surtira efectos hasta el momento de la aprobacion de la Junta Directiva.

Este reglamento fue aprobado; a los tres dias del mes de mayo de dos mil trece,
por los miembros presentes de la H. Junta Directiva de la Universidad Politécnica
de Bacalar, en su Sesién Ordinaria 2013.
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DIRECTOR DE
CAPACITACION }

AJO DE LA SEQ
LA LIC. SARA LATIFE
ARIA DEE UCACION

EN EL ESTADO DE QNINTANA ROQ, EN
REPRESENTACION DEMNMTR HEC\I'OR

C.P. NELSO ' PEREZ JEFE
DEL DEPA 3 ANALISIS Y
SEGUIMIENTOW BLICO DE LA

PHA DA DEL ESTADO
EN REPRESENTACION DEL C. P. JUAN

PABLO GUILLERMO MOLINA,
SECRETARIO DE HACIENDA DEL ESTADO.

L

SECR TARIO DE PLANEACION Y
DESARROLLO REGIONAL DEL ESTADO
DE QUINTANA ROO.

DRA. INGRID CIfLALL} SUAREZ MC
LIBERTY, SUBDIRECTORA DE APOYO A
PROGRAMAS EDUCATIVOS FEDERALES

EN REPRESENTACION DEL M. C.

ANTONIO HOY MANZANILLA TITULAR DE
LA OFICINA DE SERVICIOS FEDERALES
DE APOYO A LA EDUCACION EN EL

ESTADO DE QUINTANA ROO

7>

L.E.F. JORGE A COHUO, DIRECTOR
DE RECREXCIONfCULTURA Y DEPORTES
EN REPRESENTACION DE LA SRA.
MARIANA ZORRILLA ERALES DE BORGE
PRESIDENTA DEL SISTEMA PARA EL
DESARROLLO INTEGRAL DE LA FAMILIA
DEL ESTADO DE QUINTANA ROO.

P SOR JORGE MONTOYA MARTINEZ,
DIRECTOR E EDUCACION, CULTURA Y
DEPORTE DEL H. CONCEJO MUNICIPAL

DE BACALAR, EN REPRESENTACION DEL
LIC. FRANCISCO ALBERTO FLOTA
MEDRANO PRESIDENTE DEL CONCEJO
MUNICIPAL DE BACALAR, QUINTANA
ROO.
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ING. ANDRES GARSIA ROBRIGUEZ
SECRETARIO TECNICO DEL CONSEJO
QUINTANARROENSE DE CIENCIA Y
TECNOLOGIA, EN REPRESENTACION DEL
ING. VICTOR MANUEL ALCERRECA
SANCHEZ DIRECTOR GENERAL DEL
CONSEJO QUINTANARROENSE DE
CIENCIA Y TECNOLOGIA.

: IVAN SUAREZ CAAMAL,
DIRECTOR DE LA CASA INTERNACIONAL
DEL ESCRITOR.

LIC. GABRIELA IX CHAN, COORRINADORA
DE ENTIDADES DE EDUCACION MEDIA
SUPERIOR, SALUD Y GOBIERNO DE LA
SECRETARIA DE LA CONTRALORIA, EN

REPRESENTACIONDEL M.E.A.P.
GONZALO HERRERA CASTILLA
SECRETARIO DE LA CONTRALORIA DEL
ESTADO DE QUINTANA ROO.

FERNANDO DE JESUS
PEREZ CETINA
RECTOR
NIVERSIDAD POLITECNICA DE
BACALAR.
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